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SOBRE O
RELATORIO

Este é o Relatorio Anual Integrado 2025

da JSL, que redne os principais resultados
financeiro-operacionais e de sustentabilidade
da Companhia.

O documento foi elaborado em conformidade
com as Normas da Global Reporting Initiative
(GRI). Adicionalmente, segue as diretrizes

da IFRS Foundation (International Financial
Reporting Standards Foundation), com a
adocao do Relato Integrado e dos indicadores
aplicaveis do Sustainability Accounting
Standards Board (SASB) para os setores de
logistica e transporte rodoviario.

A publicacao esta aderente a todos 0s
requisitos da Resolucao da Comissao de
Valores Mobilidrios (CVM) n2 14/2020, que
estabelece a adocao da Orientacao CPC 09 —
Relato Integrado pelas companhias de capital
aberto. Os casos pontuais de indisponibilidade
de informacao sao tratados ao longo do
documento e no sumario de conteudo da GRI
e do SASB. O relatério tambéem se orientou
pelas recomendacoes do CDP para as
informacoes sobre mudancas climaticas.

Os conteudos GRI consolidam as informacoes da JSL e de todas as suas
subsidiarias de 12 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, mesmo periodo
e escopo das Demonstracoes Financeiras, e as eventuais excecoes sao
claramente especificadas no contexto da informacao.

A verificacao externa do inventario de emissoes de gases de efeito
estufa foi realizada pela Fundag¢ao Vanzolini, de acordo com o Programa
Brasileiro GHG Protocol e com a norma ABNT NBR IS0 14064-3:2007.
Mais uma vez, o relatorio passou por asseguracao limitada, conduzida
pela UHY Bendoraytes e Cia. Auditores Independentes. A versao final da
publicacao foi aprovada pelo Comité de Sustentabilidade, que assessora
o Conselho de Administracao, e posteriormente apreciada pelo Conselho
de Administracao no ambito de suas atribuicoes de governanca.

A publicagcao também inclui
as contribui¢coes da JSL para
o alcance das metas dos

Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS).

Duvidas, sugestoes e
comentarios podem ser
enviados para o e-mail:
ri@jsl.com.br.
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MENSAGEM DA

ADMINISTRACAO

O ano de 2025 foi mais um ciclo de
avancos significativos para a JSL, em
gue continuamos contribuindo para
mover o mundo por meio dos Servicos
essencials prestados a diversas
cadeias produtivas, gue movimentam a
economia e conectam o Brasil a outros
paises. Nossas entregas so foram
possiveis porque estao sustentadas
por uma estratégia consistente, que
posiciona no centro de nossas acoes e
decisoes os clientes, os colaboradores,
as melhores praticas de gestao e a
geracao de resultados.

Encerramos o ano com R$ 4,9 bilhoes
de receita em novos contratos e 32
novos clientes, com destaque para o
ingresso da JSL no setor aeroportuario.
Desde maio, cerca de mil colaboradores
dedicados operam o terminal de cargas

do Aeroporto Internacional de Guarulhos,

um dos maiores da América Latina.
Entre os clientes da carteira atual,

conguistamos diversos reconhecimentos

pela exceléncia de nossos servicos.

O ambiente macroeconomico mais desafiador, no entanto,

com a taxa basica de juros no pais a niveis elevados e maior
volatilidade em segmentos especificos, exigiu disciplina de todos
para fazermos da JSL uma organizacao mais leve e eficiente.
Demos continuidade a nossa estratégia de venda de ativos, que
gerou R$ 4125 milhoes em 2025. Também executamos nosso
programa de eficiéncia operacional, gue combina disciplina na
gestao de custos e uso de automacao e inteligéncia artificial
para otimizacao de processos operacionais e de backoffice. O
conjunto de acoes gerou uma reducao de R$ 270 milhdes, com
parte desse montante ja capturada em 2025. Ao mesmo tempo,
seguimos a trajetoria de desalavancagem da Companhia, com o
indice de divida liquida/EBITDA atingindo 2,9x, uma reducao de
0,4x na comparacao com 2024.

No consolidado do ano, nossa receita liquida correspondeu a

R$ 9,6 bilhdes, um aumento de 6,5% versus 2024. 0 EBITDA
ajustado cresceu 16% em relacao ao ano anterior e chegou a

R$ 2 bilhoes, com margem de 20,5%, um crescimento de 1,8 p.p.,

impulsionado pela saida de segmentos e contratos nao rentaveis,

pela adequacao de precos em contratos com rentabilidade
afetada pela inflacao de insumos e pelas medidas executadas
para ampliar a nossa eficiéncia operacional. Nosso lucro liquido
ajustado foi de R$ 147 milhoes, uma reducao de 22,7% em
relacao a 2024, resultado que reflete o patamar elevado do CDl e
nosso movimento para amortizar a divida da Companhia.
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Cada vez mais, consideramos a tecnologia e a
sustentabilidade como elementos intrinsecos a nossa
estratégia e habilitadores dos resultados que almejamos.
Entre os avancos de 2025, validamos a plataforma
tecnologica da JSL Digital, gue conecta motoristas
autonomos e pequenas transportadoras a cargas
disponiveis no mercado spot, e finalizamos o0 ano com 34
mil viagens realizadas via plataforma e crescimento de
duas vezes da receita liguida em relacao a 2024. Tambem
lancamos a Julia, nossa assistente de |A, que facilita a
resolucao de problemas da equipe JSL, contribuindo
para a nossa exceléncia operacional. Seguimos, ainda,
adotando novas solucoes para tornar as operacoes mais
seguras, a exemplo do aplicativo que verifica o nivel de
atencao dos colaboradores diariamente, antes que eles
Iniciem seu trabalho.

Na agenda de sustentabilidade, nossas agcoes sao
orientadas pelo estudo de materialidade e estao em

linha com os principios do Pacto Global da Organizacao
das Nacoes Unidas (ONU) e com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da Agenda 2030.
Atestando a efetividade de nossa estratégia, fomos
novamente selecionados para compor a carteira do indice
de Sustentabilidade Empresarial (ISE) da B3, com vigéncia
a partir de maio de 2026. E o terceiro ano consecutivo que
Integramos esse seleto grupo de empresas reconhecidas
por suas boas praticas socioambientais e de governanca.

Na frente climatica e ambiental, mantivemos a nota B
no questionario de mudancas climaticas do CDP, acima
da média global do setor de transporte e logistica.
Seguimos apostando na eficiéncia operacional como
principal alavanca para a descarbonizacao gradativa da

Companhia, ampliando a telemetria e usando de
forma inteligente os dados que a tecnologia gera,
fortalecendo as praticas de direcao economica e
valorizando 0s motoristas mais aderentes a elas.
Com essas acoes combinadas, minimizamos o
consumo de combustivel e, consequentemente,
as emissoes de gases de efeito estufa (GEE) e os
custos com a aquisicao desse insumo.

Também continuamos desenhando solucoes
logisticas sustentaveis para atender a demandas
especificas de nossos clientes e realizando
projetos-piloto com combustiveis alternativos. Em
2025, comecamos a usar biometano na frota que
atende a um de nossos clientes e iniciamos o0s testes
com caminhoes elétricos extrapesados e hibridos.

Na frente social, nosso principal objetivo é

gerar impacto positivo nas localidades onde
estamos presentes por meio do N0sso proprio
modelo de negdcio, abordagem que beneficia
simultaneamente a sociedade e a Companhia.
Demos sequéncia aos programas de qualificacao
profissional voltados ao publico feminino
(Mulheres na Direcao) e a imigrantes e refugiados
(Conectando Fronteiras) e, para formar novos
motoristas carreteiros, lancamos o Escola de
Formacao. Com as trés iniciativas, contratamos
mais de 130 pessoas em 2025. Mais do que
Impulsionar a empregabilidade e a geracao de
renda de grupos vulneraveis, 0s programas nos
auxiliam a aumentar a retencao de talentos
—um de nossos maiores desafios hoje — e a
diversidade da JSL.

Continuamos, ainda, comprometidos com o
desenvolvimento da equipe. Em 2025, registramos mais
de 900 mil horas de treinamento. Também desenhamos
um novo programa (Potencial em Acao) para acelerar

a progressao de carreira dos colaboradores avaliados
como de alto potencial. Em 2026, pretendemos
aprimorar a estratégia e as ferramentas para
Impulsionar o desenvolvimento profissional

das nossas pessoas.

Mas 2025 foi também um periodo preparatorio para

um novo ciclo de expansao. Além de atualizarmos o
planejamento estratégico mirando 2030, reorganizamos
a Companhia em trés unidades: JSL Servicos Dedicados,
gue concentra as operacoes de transporte dedicado

e especializado por meio de contratos de médio e

longo prazo; Intralog, especializada em intralogistica e
armazenagem; e JSL Digital, operacao de transporte
focada no mercado spot. Com esse movimento,
conferimos mais foco e agilidade a gestao, o que nos
permitira capturar oportunidades de negocio e acelerar
o desenvolvimento de solucoes ainda mais customizadas
para os clientes.

Encerramos o ano satisfeitos com 0s resultados
alcancados e com as bases que alicercamos para a

JSL do futuro. Agradeco a dedicacao da nossa gente

e a confianca de nossos clientes, acionistas e demais
parceiros. Em 2026, seguiremos comprometidos com a
evolucao do negocio, do setor de logistica e da sociedade.

Boa leitura!
Guilherme Sampaio

CEO da JSL
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DESTAQUES p4wpss

[ECONOMICO

Liderancga
consolidada
no setor de
logistica
brasileiro.

R$ 9 6 b|lhoes Reorganizagao do

de recelta liquida
(+6,5% vs. 2024).

R$ 2 bilhoes

de EBITDA ajustado

(margem de 20,5% -

+1,8p.p. vs. 2024).

negodcio em tres
empresas: JSL
Servicos Dedicados,
Intralog e JSL Digital.

R$ 4.9 bilhoes

de receita em novos contratos.

Ingresso no setor
aeroportuario.

GOVERNANCA

40%

de membros

iIndependentes
no Conselho de
Administracao.

Parte da
remuneracao
variavel dos
executivos atrelada
a metas de
sustentabilidade.

Integrante do

ISE B3

(indice de Sustentabilidade
Empresarial) pelo terceiro
ano consecutivo:
+19 posicoes desde a estreia
na carteira (2024).

26° posicao
entre as 1.000 maiores empresas

do pais no ranking Melhores e
Maiores, da revista Exame.
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Lancamento do programa

Escola de
Formacao

3 edicoes em 2025; 58 motoristas
formados e contratados.

4 edicoes
do Mulheres na Direcdo (55 contratadas)
e 2 edicoes do Conectando Fronteiras

(18 imigrantes e refugiados contratados).

Lancamento do Potencial em Acao,
programa de desenvolvimento e
aceleracao de carreira.

Operacao de

érotas
mensais

(Sao Paulo — sertao nordestino)

em apoio a ONG Amigos do Bem.

+de

54,2 mil

pessoas impactadas direta

e indiretamente pelas
Iniciativas sociais do Instituto
Julio Simoes'.

AMBIENTAL

Caminhoes movidos a
biometano atendendo
a um dos clientes.

L£2,5%

de reducao na
intensidade total de
emissoes (tCO,e/
receita liquida)

em relacao a 2021.

Aumento de

L8%

no volume de
residuos enviado
para reciclagem.

Manutencao de
nota B no CDP Clima,
acima da media
global do setor.
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Com 70 anos de historia, a JSL S.A. é lider do setor de
logistica no Brasil, reconhecida por seu compromisso com a
exceléncia, qualidade, seguranca e atendimento customizado
as necessidades dos clientes.

Controlada pelo Grupo SIMPAR, mantemos um portfolio
diversificado de solucoes, que atualmente atende a mais
de 16 setores da economia, como bens de consumo,
automotivo, aeroportuario, quimico, papel e celulose,
agronegocio, siderurgia, mineracao, alimentos e bebidas,
farmacéutico, e-commerce, entre outros.

Com foco no crescimento futuro, em 2025 anunciamos a
reestruturacao da Companhia em trés empresas:

« JSL Servicos Dedicados: execucao de operacoes
de transporte dedicado e especializado por meio de
contratos de médio e longo prazo em dois modelos: frota
propria, com veiculos proprios ou alugados operados
por motoristas da JSL, e agregados e terceiros, com a
subcontratacao de motoristas autbnomos;

¢ Intralog: oferta de servigos de armazenagem e
intralogistica, operando nos modelos 3PL e 4PL e incluindo
a movimentagcao de produtos e insumos em plantas
produtivas, a gestao de armazens dedicados, multiclientes
e centros de distribuicdo (CDs), além de servicos de
distribuicao urbana originados desses centros; e

- JSL Digital: modelo de transporte rodoviario spot, operado
por meio de uma plataforma de gestao de transportes
100% asset light, que promove a integracao inteligente
entre carga e uma ampla rede de motoristas autdbnomos.

Nosso compromisso com a exceléncia € evidenciado
pelas unidades da JSL certificadas por normas e padroes
internacionais (saiba mais na secao Anexos, na pagina 81).

OVERVIEW JSL

33,9 mil

colaboradores

+de

31T mil

ativos

+de

2.2 milhoes

de m? de armazéns
sob gestao

+ de

170 milhoes

de Km percorridos
em 2025

Gana

Atuacao
no Brasil
e em malis
8 paises

Sede
administrativa
em Mogi das
Cruzes (SP) e
430 operacoes

RS 49
bilhoes

em Nnovos
contratos em 2025

32

novos clientes
S WAVANE
JSL Servicos
Dedicados e
na Intralog

+de

homil

motoristas
autonomos
cadastrados
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MISSAO

Oferecer servigcos e
solucoes logisticas, com
gente comprometida,
criando valor para clientes
e acionistas e contribuindo
para o desenvolvimento das
comunidades onde atuamos.

VISAO

Manter-se como operador
logistico lider de mercado,
com a maior oferta de servicos
e solucoes inovadoras,
reconhecidos pela qualidade
e alinhados as necessidades
dos clientes; ser reconhecida
pela profissionalizagao de
sua gestao; e tornar-se
referéncia na utilizacao e
comercializacao de ativos.

VALORES

CLIENTE

Servimos nossos
clientes com foco em
entender para atender
as suas necessidades,
assegurando o continuo
relacionamento.

SIMPLICIDADE
Um jeito agil e
descomplicado de
ser e seguir.

GENTE

Nosso grande diferencial
e 0 que nos permite
alcancar os objetivos.

ATITUDE DE DONO
Responsabilidade e
comprometimento com foco

nos resultados. Agir com
profundidade e com visao do todo,
com disciplina de custos e estar
sempre disposto a melhorar.

SUSTENTABILIDADE

Atitudes economicamente viaveis,
ecologicamente corretas e
socialmente justas.

LUCRO

Fundamental para o crescimento
e o desenvolvimento sustentavel
dos negocios.

PRINCIPAIS RECONHECIMENTOS

Entre os principais prémios recebidos pela JSL em 2025, destacam-se:

e Prémio Lideres do Brasil 2025 - LIDE (Grupo de
Lideres Empresariais): destaque nacional na categoria
Logistica e Transporte

» Melhores e Maiores - revista Exame: 3° colocacao no setor de
Transporte, Logistica e Servicos Logisticos e 262 posicao entre as
1.000 maiores empresas do pais

 Maiores do Transporte & Melhores do Transporte 2025 - OTM
Editora: 1° posi¢cao na categoria Rodoviario de Carga

 Prémio Inbrasc 2025 - Instituto Brasileiro de Supply
Chain: vencedora na categoria Diversidade e Inclusao na
Base de Fornecedores

 Forum Setorial IBRC 2025 - Instituto Ibero Brasileiro de
Relacionamento com o Cliente: eleita a Transportadora Rodoviaria
com os Clientes Mais Satisfeitos do Brasil

 Prémio Gaucho Despoluir 2025 - Federacao das Empresas de
Logistica e Transporte de Cargas no Rio Grande do Sul (Fetransul):
1° lugar na categoria Ar Puro

RECONHECIMENTOS DE CLIENTES

* Préemio The One 2025 - Volkswagen: vencedora na categoria
Social e Diversidade

* Parceiro de Valor 2025 - Vale: 1° colocacao na categoria
Performance na Prestacao de Servicos e entre os trés primeiros
colocados na categoria Seguranca

 Premiacao Whirlpool 2025: eleita a Melhor Transportadora Inbound

 Prémio de Fornecedores Nacionais 2025 — CBA: vencedora na
categoria Inovacao

 Prémio Fornecedor Sustentabilidade 2025 - Sekurit Service/
Grupo Saint-Gobain

« Qutstanding Performance Award 2025 — Toyota

 Prémio de Exceléncia Operacional no Transporte 2025 — Heineken
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CADEIA DE RZA\%0)%

SERVICOS DEDICADOS

Operacoes personalizadas, com
frota exclusiva, equipes alocadas

e contratos de longo prazo para
industrias e grandes embarcadores.

Servicos logisticos integrados, presenca
em todas as cadeias produtivas do Brasil

INTRALOG

Solugdes completas de intralogistica com
operacao dentro do cliente, gestao de armazéns,
ativos, pessoas, sistemas e processos, com foco
em escala, eficiéncia e ganho de produtividade.

JSL DIGITAL

Transporte rodoviario com
rastreabilidade em tempo real, torre

de controle e otimizacao de rotas para
ganho de eficiéncia e redugcao de custos.
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INSUMOS

CAPITAL FINANCEIRO

Liquidez Linhas de crédito
comprometidas e
Disponibilidade de nao sacadas

caixa

CAPITAL INTELECTUAL E ORGANIZACIONAL

Expertise em Inovagao
diferentes atividades aplicada
e Servicos

CAPITAL NATURAL

Combustiveis

CAPITAL MANUFATURADO

Frota
Armazéns

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

Lideranca Credibilidade Vinculos com
de mercado e bom a comunidade:
posicionamento Instituto Julio

Confianca e i .
e em ratings Simoes
fidelizacao )

: corporativos
de clientes
CAPITAL HUMANO

Colaboradores Motoristas proprios e Cultura de
engajados parceiros autonomos seguranc¢a

DE NEGOCIOS

COMO GERAMOS VALOR

PILARES DE ATUAGAQ  ommonnsnssnssssssnsssssssstststdd s d0s/

Exceléncia
Compromisso
com a qualidade

Estratégia de
crescimento
Expansao organica
e aquisicoes
Resiliéncia

Diversificacao Valor

de setores, compartilhado
servigos e Impacto positivo
localidades para a empresa

e a sociedade

SERVICOS 777777/770000007007777770700000000447770077000000007777/

Fretamento
de pessoas

Transporte
de cargas

Distribuicao

Logistica de
commodities urbana

Transporte Armazenagem
especializado: e gestao de

temperatura armazeéns
controlada e

cargas perigosas  QOperagoes

: _ integradas e
Movimentagao  mgpijtoradas:

de pI'OdutOS e recepcéo'

insumos entre  conferéncia,
unidades preparacao e

e plantas expedicao de pedidos,
produtivas gestao de estoques

RESULTADOS E IMPACTOS EM 2025

CAPITAL FINANCEIRO

DISTRIBUICAO DO VALOR ADICIONADO
— Capital proprio

Capital de ‘ 1%
terceiros
¥ &
Governo
24%
CAPITAL INTELECTUAL E ORGANIZACIONAL

R$ 270 milhédes

em ganhos de eficiéncia

Pessoal
50%

CAPITAL NATURAL

37% de reducao nas
emissoes de GEE do
escopo 2 e 21% nas
emissoes do escopo 3

CAPITAL MANUFATURADO
Frota sob gestao:

idade média de 4,7 anos (Grupo JSL)

CAPITAL SOCIAL E DE RELACIONAMENTO

R$ 3,5 bilhdes

em contratos
cross-selling

CAPITAL HUMANO

.. horas de
921 mil treinamento

R$ 2 14,8% R$ 4,9 bilhoes

bi[haes de rentabilidade em novos contratos

EBITDA com prazo médio de
ajustado 70 meses
Mais de 3 mil Seguranca: 19% das

motoristas autonomos unidades da JSL testando os
impactados pela colaboradores diariamente
JSL Digital no App de Prontidao

Eficiéncia no uso Recuperac¢ao ou
de combustiveis: reciclagem de
Megatrem, hexatrem, 80% dos residuos
pentatrem, caminhoes gerados

elétricos e biometano

2.200.000 m?

de armazenagem

+de 54,2 mil

pessoas beneficiadas por projetos
sociais do Instituto Julio Simoes,
financiados por todo o Grupo SIMPAR

Saude e seguranga:
34% de reducao no numero de acidentes graves
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GOVERNANCA
E GESTAQ

GRI 2-9, 2-10, 2-11

Somos uma empresa de capital aberto, com acoes
negociadas no Novo Mercado da B3, segmento de
listagem que reune organizacoes com 0s mais elevados
padroes de governanca e transparéncia. Nossas praticas
de governancga corporativa também seguem, de forma
substancial, os parametros estabelecidos pelo Codigo de
Melhores Praticas do Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC).

A alta governanca € representada pelo Conselho de
Administracao (CA), responsavel por estabelecer a
estratégia de atuacao e o plano de negocios da Companhia
e monitorar a sua execucao. O 6érgao € formado por cinco
membros, incluindo dois independentes, e seu presidente
nao exerce funcao executiva na JSL. Em dezembro de
2025, Juliana Baiardi foi eleita conselheira em substituicao
a Anténio Barreto, com a vigéncia de seu mandato tendo
inicio em 1° de janeiro de 2026.

Eleitos pela Assembleia Geral de Acionistas para
mandatos unificados de dois anos, com possibilidade

de reeleicao, os conselheiros detém habilidades e
experiéncias que se complementam — incluindo temas de
sustentabilidade —, 0 que garante a pluralidade necessaria
para que as decis0es acontecam com segurancga e
qualidade (saiba mais no quadro Matriz de competéncias
dos conselheiros, na pagina a seguir).

O Conselho de Administracao se reune, obrigatoriamente,
guatro vezes ao ano. Ha, no entanto, reunioes mensais
para acompanhamento dos negocios, conforme calendario
anual definido por seus membros. A instancia conta com o
apoio e 0 assessoramento de quatro comités consultivos:
Financeiro, de Sustentabilidade, de Auditoria Estatutario e
de Etica e Conformidade.

Os membros dos comités sao eleitos pelo Conselho de
Administracao. O Comité de Auditoria Estatutario conta
com ao menos trés membros, dos quais um deve ser
independente e um deve ter comprovada experiéncia em
contabilidade societaria. Os demais comités sao formados
por entre trés e cinco integrantes. Mais informacoes sobre
o Comité de Sustentabilidade estao na pagina 29.

A Diretoria-Executiva completa a estrutura de governanca,
sendo responsavel pela execucao das operacoes da
Companhia. E atualmente formada por cinco membros,
eleitos pelo Conselho de Administracao para mandatos

de dois anos, sendo permitida a reeleicao. Em janeiro

de 2026, Guilherme Sampaio assumiu o cargo de
Diretor-Presidente, até entao ocupado por Ramon Alcaraz,
acumulando tambéem as funcoes de Diretor Financeiro e
Diretor de Relacoes com Investidores. Os demais diretores
nao possuem designacao especifica.

Nossos conselheiros detem
habilidades e experiéncias
gue se complementam, o
gue garante a pluralidade
necessaria para que as
decisoes acontecam com
seguranca e qualidade.

A Politica de Indicacao de
Membros do Conselho de
Administracao, Comités e
Diretoria Estatutaria e os
regimentos internos do
Conselho de Administracao
e dos quatro comités de
assessoramento estao
disponiveis na secao
Estatuto Social, Politicas e
Acordos do site de Relacoes
com Investidores. ZIFXI)
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https://ri.jsl.com.br/governanca-corporativa/estatuto-social-politicas-e-acordos/
https://ri.jsl.com.br/governanca-corporativa/estatuto-social-politicas-e-acordos/
https://ri.jsl.com.br/governanca-corporativa/estatuto-social-politicas-e-acordos/
https://ri.jsl.com.br/governanca-corporativa/estatuto-social-politicas-e-acordos/

Os curriculos dos conselheiros e diretores- Nossa estrutura

executivos, bem como as atribuicoes de cada societaria é 9.’5'.
CONSELHO DE comité de assessoramento, podem ser consultados apresentada na
ADM'N'STRACAO1 na secao Conselho, Comités e Diretoria do site de RI. pagina 81.
GRI 2-9 RELATORIO ANUAL
- A Fernando Gilberto Xandé Marcelo
Matriz d t INTEGRADO 2025
d:s':zn:efﬁ;?foesenuas Antonio Denys Ferrez |Juliana Baiardi CETE & Castelli
- Simoes (conselheiro) | (conselheira)’ | (conselheiro | (conselheiro
Fernando Simées m . : :
. (presidente) independente) | independente)
Presidente ,
Sobre o relatorio
Economia e cenario
( ( \ W geopolitico Mensagem da
Denys Ferrez Juliana Baiardi? Gilberto Xandé Marcelo Castelli - sncia climati Administragao
Conselheiro Conselheira Conselheiro Conselheiro mergencia climatica e O
gestao ambiental Destaques 2025
Independente Independente
~ Estratégias % O A JSL
COMITES DE ASSESSORAMENTO S
Financas e contabilidade O O ’
/ o o o o \ Desempenho
Comité Comité Comité Comité de Gente, cultura e talento O O financeiro
de Etica e Financeiro de Auditoria Sustentabilidade
Sl ELE Denys Marc Ferrez SEIIEl Fernando A. S. Filho Governanca corporativa em O O O Etica e conformidade
Fabio Velloso Alvaro P. Novis Luiz Paes Tarcila Ursini empresas de capital aberto P t
' ess0as no centro
Vinicius Ralio : : Marcelo : . 3
y o Guilherme Sampaio oo Guilherme Sampaio Impacto social, diversidade, |
arco Nahum | equidade e inclus3o Compromisso com a
K Paulo Baraldi / seguranga
Inovacao, Estratéaia climat
empreendedorismo e O es ;itzg'zg]é?;t';f
Diretoria Estatutaria novos modelos de negdcio g
Desenvolvimento da
M&A e alocacdo de capital O O cadeia de valor
Ar%u;;r&irlr_% ig:ca Eduardo Samir Moises Ahg?gzge;ado Mauro Gustavo 0 5es logist )
: Pereira Gilio Ferreira Pl Cardoso peracoes togisticas e Informagoes
Sampaio Nascimento mobilidade complementares
Riscos, compliance e Créditos
cultura de integridade ® ®
1.Com base em 2026. A série histérica da composicao do Conselho de Administracao esta na secao
Anexos (pagina 82). i .
2. Eleita em 1° de janeiro de 2026. Vare](?' marketlng_e O
3. Passou a integrar o comité no inicio de 2026, quando assumiu a posicao de CEO, em substituicao a atendimento ao cliente < 14 >
Ramon Alcaraz.
1. Eleita em 1° de janeiro de 2026.

.



https://ri.jsl.com.br/governanca-corporativa/conselhos-comites-e-diretoria/

AVALIAGCAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO XL

Ao menos uma vez a cada mandato, €
realizada uma avaliagcao sobre o desempenho
do Conselho de Administracao como um todo
e de cada membro individualmente.

O processo € de responsabilidade do
presidente do 6rgao, e os resultados da
avaliacao geral sao compartilhados com todos
0S integrantes, enquanto os das avaliagoes

Individuals, com os respectivos conselheiros, balizando o
aperfeicoamento do drgao colegiado e de seus membros.
Os resultados das avaliacoes tambéem sao considerados
nas propostas de reeleicao dos conselheiros. Mais detalhes
sobre o processo estao no Regimento Interno do CA.

Em 2025, nao foram realizadas avaliacoes do Conselho
e de seus membros, que ocorrerao ao fim do mandato
vigente, em 2026.

PRATICAS DE REMUNERAGAO XX

Conforme estabelecido na Politica de Remuneracao dos

Executivos e Conselheiros, os integrantes do Conselho de

Administracao e dos comités de assessoramento recebem
remuneracao mensal fixa e nao tém elegibilidade para
bdnus nem participam de planos de opcao de compra de
acoes.

A remuneracao mensal fixa dos diretores-executivos é
definida em negociacoes individuais. Anualmente, a area
de Remunerac¢ao conduz um processo de revisao das
remuneracoes para garantir seu alinhamento as melhores
praticas de mercado, cujo resultado € aprovado pelo
Conselho de Administracao.

A remuneracao variavel esta atrelada ao atingimento
de metas previamente estabelecidas relacionadas ao
desempenho financeiro-operacional da Companhia. As

metas financeiras sao distribuidas entre receita bruta (25%),

EBITDA (25%), lucro liquido (30%) e ROIC (20%). Desde 2023,
parte da remuneracao variavel esta atrelada ao atingimento
das metas de sustentabilidade da Companhia, abrangendo
temas como mudancas climaticas, inclusao produtiva,
saude e seguranca, entre outros compromissos ESG
relevantes para a nossa estratégia. Mais detalhes sobre a
remuneracao da lideranca e sobre o percentual de diretores
contratados localmente estao na secao Anexos (pagina 82).

Os valores de rescisao sao apurados e pagos de acordo
com as verbas legais e dentro dos prazos previstos na
legislacao. Quando ha remuneracao variavel ou bénus com
periodo de permanéncia, a devolucao ocorre no momento
da rescisao, com desconto do valor liquido de impostos.

A JSL nao oferece beneficio de aposentadoria a seus
executivos e conselheiros.
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https://mz-prod-cvm.s3.amazonaws.com/22020/IPE/2020/a0f41890-4b8c-47ae-bdae-c6de2232b2eb/20200828042616253859_22020_788667.pdf
https://mz-prod-cvm.s3.amazonaws.com/22020/IPE/2020/a0f41890-4b8c-47ae-bdae-c6de2232b2eb/20200828042616253859_22020_788667.pdf
https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/5cb9c9f1-1ef6-4d5f-a2fd-fcdddc308a56/a63433ff-eae2-475d-a2e5-a2a04a7ecb1a_jsl%20-%20regimento%20interno%20do%20conselho%20de%20administracao.pdf
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Como lider do setor de logistica no Brasil, a JSL ajuda atual) e inorganico, com a aquisicao de empresas que

a mover o mundo ao movimentar bens com exceléncia complementam o portfélio e fortalecem nossa presenca
e garantir o abastecimento de diferentes setores da no setor. Em contrapartida, ao integrarem o nosso
economia. Nos ultimos cinco anos, expandimos o0 negocio ecossistema, essas companhias passam a se beneficiar
de forma consistente gracas a nossa estratégia, que de nossas fortalezas, como acesso facilitado a capital,
combinou crescimento organico (busca ativa de novos padroes de governancga e gestao robustos e captura

clientes e oferta de solucoes integradas para a carteira de sinergias.

MAPA ESTRATEGICO RUMO 2030

SER ESSENCIAL PARA MOVER O MUNDO

PILARES

/ RESULTADO CLIENTE GESTAO GENTE \

Principais KPIs estratégicos'’
Produtividade dos ativos Crescimento de Administracao local/ Pesquisa de clima
Disponibilidade novos clientes Recl_ellltiigge(;aoclic;nal GPTW
dos ativos Cross-selling :BIT/ROL Turnover de posicdes criticas
Retorno sobre Crescimento nos Aderéncia ao painel
ativos (spread) key accounts Despesas com Vendas, de metas individual
Gerais e Administrativas
Giro do estoque NPS (SG&A)/ROL % de pessoas em
N programas de incentivo
de pecas Renovacao de contratos N _
L . _ _ Aderencia ao Programa Promoc3do interna de lideres
Aderéncia as premissas Receita de aliancas de Exceléncia

K do contrato estratégicas

FUNDAMENTOS INEGOCIAVEIS E TRANSVERSAIS

Turnover de lideres /

<Seguranca em primeiro lugar | Tecnologia aplicada e orientada a dados | Sustentabilidade como principiD

1. KPls adicionais foram estabelecidos em cada area da Companhia.

Partindo de nossas vantagens
competitivas (escala, capilaridade,
portfolio diversificado, qualidade dos
servicos prestados e eficiéncia na alocacao
de capital, entre outras) e dos resultados
obtidos até aqui, entendemos que era

a hora de acelerar o ritmo de expansao
do negocio. Nosso foco € aumentar a
produtividade e a rentabilidade para
retomarmos o padrao historico de
crescimento que construiu a JSL e,
assim, ampliarmos a participacao da
Companhia no mercado de logistica, ainda
bastante fragmentado.

Para guiar a nossa atuagcao nos proximos
cinco anos, em 2025 atualizamos 0 nosso
planejamento estratégico. Tendo como
premissa trés fundamentos inegociaveis —
seguranca, sustentabilidade e tecnologia
e orientacao por dados —, ancoramaos

a estrategia da Companhia nos pilares
gente, cliente, resultado e gestao. Além
de manter o foco em nossas pessoas,
nos clientes e nos resultados que
almejamos, o pilar gestao foi incorporado
para assegurar maior homogeneidade

e disciplina em nossas praticas
operacionais, financeiras e comerciais.

Foram estabelecidos objetivos estratégicos
para cada pilar e os projetos a serem
executados ate 2030 para viabilizar o seu
atingimento. Também foram definidos os
indicadores (KPIs) para monitorarmos a
nossa evolucao em cada objetivo.
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Mirando o crescimento futuro da JSL
e visando dar mais foco a gestao,
em 2025 também reorganizamos

a Companhia em trés unidades
estratégicas, com caracteristicas,
dinamicas e propostas de valor
proprias. Sao elas:

JSL Servicos Dedicados

Inclui as operacoes de transporte
especializado e dedicado por meio
de contratos de medio e longo prazo,
abrangendo desde o transporte milk
run para abastecimento de linhas

de montagem e a transferéncia de
carga entre plantas industriais até o
transporte de commodities, quimicos,
distribuicao urbana e fretamento de
pessoas. A prestacao de servigos
acontece em dois modelos: frota
propria, com veiculos proprios ou
locados, operados por motoristas

da JSL; e agregados e terceiros, em
gue sao subcontratados motoristas
auténomos (proprietarios dos ativos).

Com sistemas de roteirizacao e
gerenciamento de transporte e
analises preditivas em tempo real
para otimizacao de rotas e gestao
efetiva de performance, oferecemos
niveis elevados de seguranca,
eficiéncia e capacidade de execucao
em operacoes de alta complexidade
para clientes que demandam
customizacao e flexibilidade.

Intralog

Especializada em movimentagcao interna de plantas produtivas de
clientes, gestao de armazéns multiclientes e dedicados e servicos
de distribuicdo urbana a partir desses armazéns. E a juncao

das diretorias de Armazenagem e Intralogistica da JSL com a
empresa adquirida TPC, especializada nesses dois segmentos.

Um ecossistema tecnoldgico de ponta e uma equipe altamente
especializada nos permitem oferecer solugoes customizadas
e a gestao de estoques, recepg¢ao, conferéncia, preparacao

e expedicao de pedidos com agilidade e precisao, as quais
suportam a expansao da rentabilidade dos clientes.

JSL Digital

Abrange as operacoes de transporte do mercado spot,
cujos clientes demandam agilidade e flexibilidade. Com um
modelo 100% asset light e digital, lastreado pela expertise
e seguranca operacional da JSL, conecta de maneira
inteligente cargas variadas a motoristas autbnomos
(terceiros e agregados).

Atualmente, a JSL Digital contempla a migracao do segmento
de carga geral para este negocio. Desconsiderando esse
efeito, seu crescimento foi de duas vezes em relacao a 2024.
Saiba mais sobre o seu funcionamento na pagina 34.
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SJSL

ENTENDER PARA ATENDER

RECEITA LiQUIDA
R$ 7,2 bilhdes

PRINCIPAIS SETORES
Alimenticio Quimicos

Papel e E-commerce

Celulose Siderurgia e
Automotivo mineracao

Servicos de transporte
dedicados, com contratos
de médio e longo prazos
voltados para necessidades
especificas do cliente.

ALAVANCAS

TMS e roteirizacao

Sistemas de TMS e roteirizacao

preditiva para garantir entregas
mais rapidas e com menor custo
operacional.

Gestao de riscos e segurang¢a
Uso de analise de dados em
tempo real para garantir
seguranca e protecao das cargas
e dos motoristas em todo o pais.

DIFERENCIAIS ESTRATEGICOS

o Expertise e capacidade
de execucao.

e Relacionamento sélido e de
longo prazo com os clientes.

 Atuacao em mais de
16 setores da economia.

e Amplo acesso a capital para
grandes projetos.

INTRALOG

ENTENDER PARA ATENDER

RECEITA LiQUIDA

R$ 1,9 bilhao

PRINCIPAIS SETORES

Bens de consumo Automotivo
Alimentos e Siderurgia e
Bebidas mineracao
Papel e Celulose Quimicos

Atuacao com exclusividade em
armazenagem e intralogistica nos
modelos 3PL e 4PL, gestao de
armazeéns, movimentacao interna e
coordenacao de equipes.

ALAVANCAS

Integracao com os clientes
Combinacao de WMS proprietario e
equipe interna especializada garante
integracao e eficiéncia de ponta a ponta
para os clientes.

Tecnologia aplicada

Solucoes tecnoldgicas (WMS,
automacao, rastreabilidade, entre
outras) adaptaveis a diferentes setores
e complexidades operacionais.

DIFERENCIAIS ESTRATEGICOS

e Alta especializacao técnica e
desenvolvimento de carreiras
internamente.

e Solucoes customizadas de acordo
com a necessidade dos clientes.

« WMS proprietario e tecnologias
de ponta.

OISL
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RECEITA LiQUIDA

R$ 495 milhdes

PRINCIPAIS SETORES

Bens de consumo E-commerce
Alimentos e Bebidas Siderurgia e
Automotivo mineracao

Transporte de cargas rodoviario
com gestao digitalizada para mais
eficiéncia e escalabilidade.

ALAVANCAS

Gestao de riscos e segurang¢a

Controlada por plataforma centralizada,
monitora rotas e a seguranca dos motoristas
em todo o pais.

Aplicativo JSL Digital
Plataforma digital para conexao rapida entre
embarcadores (carga) e motoristas.

Programa de fidelidade

Programa de fidelidade e recompensa a
produtividade e engajamento de motoristas
parceiros.

TMS proprietario
Sistema de gerenciamento de transporte para
otimizar rotas de forma inteligente.

DIFERENCIAIS ESTRATEGICOS

e Seguranca operacional em um
modelo flexivel.

 Expertise no relacionamento
com o caminhoneiro.

 Otimizacao de fluxo cross industria e cliente.

e Operagcao com modelo 100% asset light.

ATUALIZACAO
DA ESTRATEGIA
COMERCIAL

Em paralelo, efetuamos a
reorganizacao e a ampliacao

da estrutura comercial da
Companhia, que passa a estar
organizada em verticais,

cada uma dedicada a setores
estratégicos e key accounts, com
times especializados.

Também visando o crescimento
futuro da JSL, o movimento nos
permitira construir uma relacao
ainda mais proxima e propositiva
com os clientes, ampliando o
share of wallet e abrindo caminho
para identificarmos outras
oportunidades na base atual.

Adicionalmente, a nova
organizagcao aumentara a nossa
capacidade de prospectar novos
clientes.

SISL

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2025

Sobre o relatdrio

Mensagem da
Administracao

Destaques 2025
A JSL

Estratégia

Desempenho
financeiro

Etica e conformidade
Pessoas no centro

Compromisso com a
seguranca

Estratégia climatica
e gestao ambiental

Desenvolvimento da
cadeia de valor

Informacoes
complementares

Créditos

Cu D



=
EMPRESAS
DO GRUPO JSL

-
FADEL

P

Adquirida em 2020, a Fadel ¢
especializada em distribuicao
urbana last mile' e movimentacao
rodoviaria middle mile® além

de atuar em logistica interna e
gestao de armazenagem. Focada
Inicialmente no segmento de
bebidas, atendendo a Ambey,

nos ultimos anos a empresa vem
expandindo sua atuacao para
outros setores, como o de bens
de consumo. Encerrou 2025 com
4.950 colaboradores, distribuidos
entre 65 filiais no Brasil, cinco no
Paraguai, nove na Africa do Sul e
uma em Gana.

Saiba mais em:
fadeltransportes.com.br

1. Movimentacao do centro de distribuicao ao
ponto de venda ou ao cliente final.

2. Movimentacao da fabrica ao centro de
distribuicao ou a outros pontos intermediarios
da cadeia logistica.

AVANCOS 2025

Em 2025, a Fadel seguiu sua trajetoria de expansao

e diversificacao, com a diretoria de Novos Negocios
passando a representar 25% do lucro liquido, versus 16%
em 2024. A empresa encerrou 0 ano atendendo Leroy
Merlin e Softys, além de Mercado Livre e Minalba, cujas
operacoes, iniciadas no ano anterior, foram estabilizadas e
escaladas em 2025. No atendimento a Ambeyv, o destaque
fol a implementacao de uma nova operacao no Rio de
Janeiro (RJ) em tempo recorde (33 dias).

Ao longo do ano, a Fadel também priorizou medidas

para aumentar a eficiéncia, otimizar custos e melhorar
processos. Desenvolveu um sistema automatizado de
monitoramento da frota e acionamento dos motoristas,
aumentando a previsibilidade da operacao. Outro

avanco foi o Programa de Exceléncia, que acompanha o
desempenho das filiais do Brasil e do Paraguai em temas
de qualidade, gestao de pessoas, produtividade e custo,
estimulando o0 engajamento das equipes para a melhoria
da performance.

Novamente certificada como uma 6tima empresa
para se trabalhar pelo GPTW no Brasil e Paraguai
— nesse pais, alcancou 99% de satisfacao.

DESTAQUES EM SUSTENTABILIDADE

Projeto Gente: focado na
melhoria do ambiente
organizacional e na preparacao
da equipe para os desafios
futuros, em 2025 o projeto
avaliou 100% da lideranca
(coordenadores e acima) do
Brasil e Paragual e estabeleceu
0s respectivos planos de
desenvolvimento individual (PDls)
de cada lider, além de realizar
dois modulos de formacao no
ambito da Academia de Lideres.
Essas acoes e outras iniciativas
para a equipe ajudaram a
estabilizar o absenteismo em
1,5%, reduzir os acidentes com
afastamento e melhorar o clima.
As taxas mensais de rotatividade
também cairam, ficando em 1,4%.

Inclusao e diversidade: a Fadel
Intensificou a contratacao de
pessoas com deficiéncia (PcDs) e
promoveu uma campanha interna
voltada a inclusao desse grupo e
a reducao de estereotipos.

Renovacao da frota: a empresa
renovou um terco de seus
caminhoes que fazem rotas
last mile e 25% da frota das
operacoes middle mile. Com

a atualizacao, ha menos
manutencoes, com aumento da
disponibilidade da frota, aléem de
ganhos ambientais ligados as
emissoes de poluentes. A Fadel
também passou a operar um
caminhao movido a gas natural
e ampliou o uso de veiculos
elétricos (41 no Brasil e dois

no Paraguai).

Outras acoes socioambientais:
a Fadel seguiu neutralizando a
energia elétrica dos escritorios
por meio de certificados de
energia renovavel (I-RECs)

e realizando a gestao e
destinacao de residuos. No eixo
soclal, continuou organizando
campanhas e apoiando
Instituicoes sociais do entorno
de suas unidades.
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TRANS
MORENO

Adquirida no fim de 2020, a
Transmoreno tem quase meio
século de historia, atendendo
com exclusividade e exceléncia
0 segmento de montadoras de
veiculos. Com um modelo 100%
asset light, é especializada no
transporte de veiculos novos
para todo o Brasil e alguns
paises do Mercosul. Também
oferece outras solucoes ao setor
automotivo, como a gestao de
todo o fluxo intralogistico de
veiculos acabados nos patios
das montadoras ou em patios
proprios.

Saiba mais em:
transmoreno.com.br

AVANCOS 2025

A Transmoreno transportou 91 mil
veiculos em 2025 e realizou 970

mil movimentacoes na operacao
intralogistica. Além de seguir
atendendo duas das principais
montadoras do pais, passou a prestar
servigcos a outras transportadoras que
atuam no segmento, diversificando
sua fonte de receitas.

Outro destaque foi o novo contrato
firmado com a chinesa Geely,
recém-chegada ao pais, para realizar
0 transporte de parte do volume
comercializado pela montadora no
mercado brasileiro e gerenciar 100%
de sua operacao intralogistica.

Também estabeleceu nova parceria
com a Renault — sua cliente de
longa data — para alocar os veiculos
Importados da montadora, que
chegam ao porto de Paranagua (PR),

em seu patio de Sao José dos Pinhais,

na regiao metropolitana de Curitiba.
O péatio, que tem 300 mil m? funciona
como um condominio logistico
multicliente, atendendo, inclusive,

a JSL e outras empresas do Grupo
SIMPAR, como Movida e CS Brasil.

100% das frotas aprovadas
no teste de emissoes de gases
poluentes realizado em 2025.

DESTAQUES EM SUSTENTABILIDADE

Monitoramento ambiental nos caminhoes:

a Transmoreno realizou testes para medir a
emissao de gases poluentes em toda a sua
frota de caminhoes. A expectativa é realizar
essas medicoes bianualmente. Alem disso,
continuou contando com uma frota com idade
meédia de b anos.

Desenvolvimento dos colaboradores: por
meio da Academia Pegasus, oferece diversas
trilhas formativas aos colaboradores e
motoristas autonomos. Outro programa

foca no desenvolvimento da lideranca, com
mentorias individuais e em grupo. Apos
priorizar diretores, gerentes e coordenadores,
a edicao de 2025 buscou preparar
colaboradores que hoje atuam como analistas
para assumir possiveis futuras posicoes de
lideranca na empresa.

Controle de jornada e
velocidade: a Transmoreno
continuou monitorando a jornada
e a velocidade de 100% da
frota. Com a boa pratica, que
vem se tornando benchmark no
setor, a empresa garante mais
seguranca para 0s motoristas

e todos que circulam nas
rodovias, aléem de assegurar o
bem-estar e a qualidade de vida
desses prestadores de servico,
e preservar a qualidade dos
veiculos transportados e dos
ativos da frota.
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N
Rodomeu

Adquirida em 2021, a
Rodomeu atua ha mais

de b0 anos no transporte
rodoviario de cargas

de alta complexidade.
Atualmente, 80% de suas
operagcoes movimentam
gases, produtos quimicos,
maguinas e equipamentos.

Saiba mais em:
rodomeu.com.br

AVANCOS 2025

O cenario mais desafiador
enfrentado pelos segmentos
que a Rodomeu atende exigiu

a priorizacao de iniciativas
para ganho de eficiéncia e
reducao de custos em 202b.

A empresa ainda ampliou sua
area comercial para, a partir de
2026, atuar mais ativamente na
prospeccao de novos clientes.

Apesar do contexto, renovou
e firmou novos contratos

com clientes como Ultragaz,
Supergasbras, Mosaic, Caterpillar
e CNH Maquinas Agricolas.

DESTAQUES EM SUSTENTABILIDADE

Torre de controle e telemetria: em 2025, a Rodomeu
Implementou sua torre de controle e instalou o sistema de
telemetria, incluindo cameras e sensores de fadiga, para
100% de sua frota propria. No inicio de 2026, a instalacao
da tecnologia foi concluida nos caminhoes dos motoristas
agregados. As duas solucoes aumentarao ainda mais 0s
niveis de seguranca da empresa.

Reducao do consumo de combustivel: com a torre de
controle e o sistema de telemetria implementados, a
empresa também vem avancando na otimizacao do
consumo de combustivel, com a consequente reducao
das emissoes de carbono e outros gases poluentes.
Foi desenhado, ainda, um programa para premiar

0s motoristas mais alinhados as praticas de direcao
econdmica, gue passa a valer em 2026.

Capacitacao de motoristas:
outro destaque foi o langamento

do aplicativo Rodomeu 360° que
inclui uma série de treinamentos

para 0os motoristas, substituindo
as formacoes presenciais e
acelerando o desenvolvimento
desse grupo. O app ainda
possibilita a consulta aos
holerites e outras informacoes
do colaborador.

Pequenos Guardioes do
Transito: a empresa seguiu
realizando o projeto que leva
iInformacoes sobre seguranca
no transito para estudantes
do ensino fundamental | de
escolas publicas. Em 2025,
oito edi¢coes do projeto foram
promovidas, impactando mais
de 3,5 mil criancas.

A Rodomeu
alcancou 2% de
reducao no consumo
de combustivel em
2025 - a meta para
2026 é 3%.
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Adquirida em 2021, a TPC
completou 25 anos em 2025 como
um dos principais operadores
logisticos em centros de
distribuicao e armazenagem do
Brasil. A empresa presta servicos
de armazenagem alfandegada e
nao alfandegada e intralogistica,
atendendo os setores de varejo,
moda, cosmeticos, farmacéutico,
petroguimico, oleo e gas,
tecnologia e telecomunicacoes,
entre outros. Conta atualmente
com cerca de 7,5 mil colaboradores
em suas 106 operacoes, que
somam mais de 1,2 milhdo de m?
de area de armazenagem e cerca
de 406 mil posicoes pallet.

Com a reorganizacao da JSL em
2025, a TPC passou a fazer parte da
Intralog (leia mais na pagina 19).

Saiba mais em:
grupotpc.com

AVANCOS 2025

O ano foi de ampliacao das operacoes da TPC.
A empresa implementou o maior centro de
distribuicao (CD) da Bridgestone no mundo,
com 100 mil m? e um novo CD da Puma,

com 30 mil m?. Na regiao Nordeste, voltou

a atender a Petrobras e iniciou a prestacao
de servico a montadora chinesa BYD, que
inaugurou sua primeira unidade no pais.
Firmou, ainda, contrato com a varejista C&A e
passou a operar um segundo CD da empresa
de calcados Crocs, focado em e-commerce.

A reoneracao da folha de pagamento no

inicio de 2025 exigiu da empresa priorizar

a otimizacao de custos e 0s ganhos de
produtividade. Para isso, seguiu apostando
em tecnologia e automacao, com o uso de
rob6s em atividades de backoffice e de drones
nas atividades de inventario e nas rondas de
seguranca em seus armazéns alfandegados.

Aumentar os niveis de satisfacao dos clientes
foi outro foco de 2025. Entre as iniciativas,
passou a realizar reunioes regulares para
ouvir as demandas dos clientes e construir de
forma colaborativa os planos de melhoria.

DESTAQUES EM SUSTENTABILIDADE

Retencao e desenvolvimento de
pessoas: em 2025, a TPC atualizou

sua estratégia de remuneracao,
vinculando-a mais fortemente a
performance, ao engajamento da
equipe e a reducao do absenteismo,

0 que ja resultou na melhora de seu
indicador de turnover — o tema segue
como prioridade em 2026. Tambem
investiu na capacitacao dos lideres das
operacoes para fortalecer a gestao das
unidades baseada em dados.

Fruto das acoes
para melhorar
a satisfacao
dos clientes, a
TPC alcancou
75 pontos de
NPS versus 48
em 2024.

Certificacao 1S0: a empresa
conquistou as certificacoes SO 90071
(qualidade), 14001 (gestao ambiental)
e ISO 45001 (saude e seguranca
ocupacional) para uma de suas
operacoes em Santa Catarina.

Gestao ambiental: entre as boas
praticas vigentes na empresa estao o
uso de energia solar, a reutilizagao de
agua e a reciclagem de residuos, alem
do monitoramento de indicadores
socioambientals para reporte

aos clientes.
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.27 MARVEL

Adquirida em 2021, a Marvel
€ a maior transportadora

de produtos refrigerados da
Ameérica Latina, com uma
frota formada por mais de
1.200 conjuntos. Especializada
no transporte de alimentos,
principalmente pereciveis,
opera rotas de longa distancia
no Brasil, Argentina, Chile,
Paraguai, Peru e Uruguali,
incluindo regioes de dificil
acesso, 0 gue exige um nivel
de exceléncia ainda mais

alto. Conta atualmente com
1.300 motoristas e mais

400 colaboradores das

areas administrativa e de
manutencao.

Saiba mais em:
marvel.com.br

AVANCOS 2025

O ano foi marcado pela expansao
do atendimento a alguns clientes
da carteira, como Minerva

Foods, Seara, BRF e Colgate, e
pela diversificacao de atuacao,
com a entrada nos setores
farmacéutico e e-commerce.
Outra novidade foi a estruturacao
da area de pds-venda, para
fortalecer o relacionamento com
0s clientes e a sustentabilidade
do negocio no longo prazo.

A Marvel seguiu comprometida
com a otimizacao de custos, a
geracao de caixa e a reducao
da alavancagem financeira,
Intensificando, por exemplo,

a locacao de ativos. Outra
prioridade fol a atracao e
retencao de motoristas, com
remuneracao adequada,
intensificacao do controle da
jornada de trabalho e outras
praticas de valorizacao.

90 pontos de NPS em 2025 e reconhecida entre as
melhores transportadoras por importantes parceiros,
como Minerva Foods, Mars, Martin Brower, Vigor e Fini.

DESTAQUES EM SUSTENTABILIDADE

Reducao do consumo de combustivel: em
2025, a Marvel escalou o programa Bom

de Média, de gerenciamento e otimizacao
do consumo de combustivel, que reduz
consequentemente as emissoes de carbono
associadas. Os motoristas cujo consumo
meédio ultrapassa o parametro estabelecido
passam por treinamentos sobre praticas

de direcao economica. O resultado foi uma
economia de cerca de R$ 3 milhoes.

Educacao e qualificagcao de motoristas: em
2025, 148 motoristas concluiram o ensino
meédio por meio de sua plataforma EAD. Com
0 programa Motorista Aprendiz, em parceria
com a escola Fabet, a empresa capacita cerca
de 30 novos profissionais todos 0s meses
para atuar no setor.

Seguranc¢a: a empresa consolidou sua torre
de controle, gue monitora 100% da frota,
estruturou uma area dedicada a seguranca
viaria e deu sequéncia aos investimentos em
telemetria, cameras e sensores de fadiga
nos caminhoes. Com as acoes, o indice de
sinistralidade diminuiu cerca de 30% em
relacao a 2024.

Outras acoes socioambientais: entre as boas
praticas ambientais estao o uso de energia
solar em suas unidades e o0 envio de pneus
para reciclagem. Uma das acoes sociais € a
doacao mensal de alimentos a um projeto

na regiao de Jundiai (SP), que atende 1.500
pessoas em situacao de vulnerabilidade.
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— ViIC

TRANSPORTES

Confianca que roda o Brasil

Adquirida em 2023 e atuando
ha mais de 40 anos na
movimentacao de produtos
solidos, liguidos e gases

a granel, a IC Transportes

é reconhecida por sua
exceléncia no transporte
rodoviario de cargas
perigosas controladas.
Conta com cerca de 1.200
colaboradores e unidades
nas cinco regioes do pais.
Além do Brasil, atua também
na Argentina, no Paraguai

e no Uruguai.

Saiba mais em:
ictransportes.com.br

AVANCOS 2025

A empresa esteve focada no aumento da
eficiéncia financeiro-operacional, com
destaque para a consolidacao de sua torre

de controle unificada, que monitora todos

0s deslocamentos das operacoes, € para o
aperfeicoamento de seus processos de gestao
de manutencao e de consumo de combustivel.
Nesse ultimo item, tambéem automatizou o
fluxo de abastecimento.

O ano ainda foi de conquista de novos
clientes estrategicos, com contratos firmados
com Ipiranga, ALE, Ultragaz e Bunge.
Adicionalmente, a IC Transportes concluiu a
negociacao de alguns contratos deficitarios,
melhorando suas margens.

As recertificacoes
SASSMAQ,
exclusiva

para produtos
quimicos, e

ISO 39001, de
seguranga viaria,
estao entre os
marcos de 2025.

DESTAQUES EM SUSTENTABILIDADE

Seguranc¢a: a empresa encerrou o ano com 100% da
frota com cameras de fadiga instaladas, conectadas

a sua torre de controle. Também comecou a
utilizar, em carater piloto, uma tecnologia para
deteccao preventiva de fadiga — antes de iniciar a
conducao do veiculo, o motorista coloca os o6culos
Sobereye e realiza o autoteste. A ideia é estender
gradualmente o emprego da tecnologia para todos
0s motoristas. A gestao da seguranca ainda inclul
parcerias com empresas especializadas que
garantem pronta resposta em casos de incidentes
ambientais. Reflexo dessas e de outras acoes, em
2025 a IC Transportes reduziu o numero de desvios
relacionados a fadiga e melhorou as taxas de
frequéncia de acidentes e incidentes rodoviarios e
de afastamentos de colaboradores.

Promoc¢ao da diversidade: em seus processos

de recrutamento e selecao, a empresa busca,
sempre que possivel, privilegiar a contratacao de
representantes de grupos minorizados (mulheres,

pessoas acima de 60 anos, pretos, pessoas com
deficiéncia e LGBTQIAPN+).

Responsabilidade social: a IC Transportes €
signataria do programa Na Mao Certa, da Childhood

Brasil, que combate a exploracao sexual de criancas
e adolescentes nas rodovias. Uma das organizacoes

sociais que apoia é a Associacao Pestalozzi,
que atende pessoas com deficiéncia na cidade
de Sumaré (SP), onde estd localizada a sede da
empresa.
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FSIn

00 O
0 DNA DA LOGISTICA
Adquirida em 2023, a FSJ
(Fazenda Sao Judas) Logistica
completou dez anos em 2025
com atuacao destacada no
transporte rodoviario de cargas
consolidadas middle mile' nos
modelos asset light e asset
heavy. Atendendo principalmente
0s setores de e-commerce e
varejo, sua estratégia esta
baseada no desenho de solucoes
personalizadas para cada cliente.
Opera rotas fixas e diarias de

longa distancia, que partem de Sao
Paulo (SP) para diferentes cidades

brasileiras. Nas cargas de retorno,
atua no mercado spot, garantindo

a sustentabilidade da operacao e a

otimizacao dos ativos.

Saiba mais em:
fsjlogistica.com.br

1. Movimentacao de cargas entre centros
de distribuicao, armazéns e outros pontos
intermediarios da cadeia logistica.

AVANCOS 2025

Para suportar o crescimento da empresa,

a FSJ implementou seu novo sistema
operacional (ERP), garantindo mais eficiéncia
a0s processos e mais agilidade as tomadas
de decisao. Também reforcou sua estrutura
de gestao, com a criacao de areas dedicadas
a manutencao, compras e combustivel.

Para reduzir sua alavancagem financeira,
intensificou as operacoes no modelo

asset light.

Também comecou a atender um grande
player do e-commerce, ampliou as rotas
realizadas para a Magalu e conquistou uma
nova conta no setor farmacéutico.

Reconhecida

com o prémio

Top Performance
Seguranc¢a por um
de seus clientes do
e-commerce nos
primeiros meses
de vigéncia do
contrato.

DESTAQUES EM SUSTENTABILIDADE

Renovacao da frota e reducao de emissoes: a
FSJ deu sequéncia a aquisicao de caminhoes
Euro 6, cujos motores tém tecnologia mais
avancada, que diminul as emissoes de gases
poluentes. A empresa encerrou 2025 com

115 veiculos Euro 6 (23,9% da frota prépria),
com planos de chegar a 50% em 2027.
Também incorporou cinco caminhoes bitrem
para operar a rota Cabreudva (SP) — Murici

(AL) do cliente Natura em substituicao a dez
carretas tradicionais, o que evita a emissao
de b4 toneladas de CO,e/més. Adquiriu, ainda,
b0 carretas de 32 pallets. Ao substituir as
carretas de 30 pallets, cerca de 14 mil km
deixam de ser percorridos/més, evitando a
emissao de 16,8 toneladas de CO,e.

Residuos e energia: por
transportar majoritariamente
cargas leves, a FSJ realiza trés
recapagens de pneu — a meédia
no pais é de duas. Sao 3.420
recapagens/ano, gue evitam

o descarte de 1.140 carcacas
de pneu. Em 2025, a empresa
também implementou painéis
solares em seu escritorio
administrativo.

Retencao de talentos: em

2025, a empresa instituiu o
projeto Bem-estar FSJ, com

um profissional dedicado a
ouvir de forma humanizada e
individualizada, e enderecar as
demandas dos motoristas CLT e
demais colaboradores. Também
categorizou 0s motoristas
segundo o tempo de casa, com
estratégias de remuneracao
especificas para cada nivel (ouro,
prata e bronze).

Fidelizacao de motoristas
agregados: uma area conduz

0 relacionamento com esses
prestadores. Para fideliza-los, a
empresa mantém um volume de
viagens fixo mensal, ajudando-0s
a manter a sustentabilidade
financeira.
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SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade é parte da estratégia geral
da JSL, com temas socioambientais e de
governanca materiais para o setor de logistica
e fundamentais para o crescimento e a
perenidade da Companhia sendo regularmente
acompanhados e considerados nas tomadas
de decisao. As agendas de descarbonizacao e
de atracao e desenvolvimento de motoristas

e demais colaboradores, por exemplo, sao
topicos que impactam nossos resultados g, se
nao gerenciados adequadamente, podem afetar
a nossa competitividade ao longo do tempo.

A relevancia da sustentabilidade no negdcio
ficou evidenciada em 2025 na revisao do
planejamento estratégico com foco em 2030,
guando ela foi formalmente incorporada
como um fundamento transversal da

nossa estratégia.

Além de nos mantermos comprometidos com
a evolucao continua de nossos processos e
resultados, também buscamos impulsionar
boas praticas e a adocao de solucoes
sustentaveis nas empresas do Grupo JSL,

e entre clientes, fornecedores, pares do

setor e outros publicos de relacionamento,
influenciando positivamente o ambiente
empresarial como um todo.

PRESENCA NO ISE B3

Respaldando a efetividade

de nossa estratégia de
sustentabilidade, a JSL foi
selecionada, pelo terceiro ano
consecutivo, para integrar o
Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE) da B3. A
carteira de 2026 é composta por
69 empresas de capital aberto,
que se destacam por suas
boas praticas socioambientais
e de governanca.

Seguimos avang¢ando no ranking.
Em 2025, ja haviamos subido

12 posicoes em relagao ao ano
de nossa estreia. Na carteira de
2026, avancamos 19 posicoes em
comparacao com 2024.
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A e Inclusao

@ Mudancas
& Climaticas

Meta

Principais
acoes 2025

Resultados
2025

Reduzirem 15% a intensidade das
emissoes de GEE até 2030, considerando
0s escopos 1 e 2 e as categorias 4 e 13 do
escopo 3. Meta vinculada ao Sustainability-
Linked Bond da holding SIMPAR, que
considera como denominador a receita
liguida consolidada do Grupo.

Avanco das acoes de eficiéncia
operacional, com treinamentos de direcao
econdmica, metas individuais para
motoristas e melhorias no planejamento
de rotas, otimizando o uso dos ativos e
reduzindo o consumo de combustivel.
Houve também a ampliacao do uso de
combustiveis alternativos, incluindo a
primeira operacao com biometano. Saiba

mais na pagina 67.

Pelo sexto ano consecutivo, a JSL reduziu
a sua intensidade de emissoes (t CO,e/
receita liquida). A reducao foi de 2%

em comparacao com 2024 e chega a
42.5% em relacao a 2021. Saiba mais

na pagina 68.

Ampliar a inclusao e aumentar
a representatividade feminina
na Companhia, por meio do

programa Mulheres na Direcao.

Realizacao de mais quatro
edicoes do programa em
2025 (duas para carreteiras
e duas para operadoras de
empilhadeira). Saiba mais na

pagina 50.

55 mulheres contratadas em

2025. Saiba mais na pagina 50.

Preparar jovens em situacao de
vulnerabilidade para o mercado de
trabalho, por meio do programa Vocé
Quer? Vocé Pode!

Todos os aprendizes da JSL
participaram do programa Vocé
Quer? Vocé Pode!, gue acrescenta ao
conteudo da Lei de Aprendizagem
uma formacao em competéncias
socloemocionals, ampliando o
desenvolvimento e preparando
melhor os jovens para seus desafios
profissionais. Saiba mais na

747 participantes em 2025 e 103

contratados apos o fim do programa.

Saiba mais na pagina 51.

Reduzir a taxa de acidentes
e a taxa de acidentes com
afastamento.

Manutencao do Programa de
Cultura de Seguranca — Zero
Acidentes, lancamento de
formacao sobre gestao segura
para a liderang¢a na Universidade
JSL e continuidade dos
Investimentos em tecnologia.
Saiba mais na pagina 58.

Reducao de 34% no numero de
acidentes graves e no numero de
acidentes fatais. Saiba mais na

pagina 63.
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GOVERNANCA DA
SUSTENTABILIDADE

Tendo como base as diretrizes
da Politica de Sustentabilidade,
instituimos um modelo de
governanca robusto, gue busca
garantir o devido equilibrio
entre as esferas financeira,
social e ambiental.

O Conselho de Administracao
supervisiona as praticas de
sustentabilidade da Companhia,
alem de deliberar sobre riscos
e oportunidades relacionados.
A supervisao acontece por
meio dos reportes periodicos
feitos pelas instancias de
assessoramento, especialmente
o Comité de Sustentabilidade

e o Comité de Auditoria. Nas
reunioes mensais do CA, os
conselheiros recebem o status

dos indicadores socioambientais

monitorados pela JSL, e a

equipe de Sustentabilidade fica a
disposicao para o esclarecimento

de eventuais duvidas.

Também cabe ao orgao
aprovar politicas corporativas,
como a propria Politica de
Sustentabilidade, o Codigo

de Conduta e a Politica

de Investimento Social. Em
apresentacoes e relatorios dos
comités de apoio e da Diretoria-
Executiva, o CA tem acesso a
percepcao dos stakeholders,
principalmente dos clientes.

Entre as atribuicoes do Comité
de Sustentabilidade estao
Impulsionar a integracao da
agenda nas diversas areas da
Companhia e nas interacoes
com os publicos de interesse,
e monitorar os indicadores
socloambientais e a execucao
dos projetos relacionados.

Ha tambem grupos de trabalho
dedicados a temas especificos
de sustentabilidade. Formados
por gestores de diversas areas,
esses grupos contribuem

para transformar as diretrizes
estratégicas em acoes e projetos
concretos.

Para que a alta lideranca se
mantenha atualizada sobre
diferentes aspectos da agenda

de sustentabilidade, o Grupo
SIMPAR ainda mantém a Academia
Executiva de Sustentabilidade.

COMPOSICAO DO COMITE DE SUSTENTABILIDADE

O comité é formado por trés a cinco

membros, incluindo membros efetivos

do Conselho de Administracao,
diretores e outros executivos da
Companhia, além de profissionais
externos com conhecimento e

experiéncia comprovados em temas

de sustentabilidade.

Atualmente, os integrantes do 6rgao sao:

Fernando A. S. Filho
Tarcila Ursini (membro independente)
Guilherme Sampaio'

—

.Em 2025, a posicao foi ocupada por Ramon Alcaraz,
que deixou o cargo de CEO no més de dezembro,
sendo substituido por Guilherme Sampaio.
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https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/5cb9c9f1-1ef6-4d5f-a2fd-fcdddc308a56/fb44739b-795e-48b1-8449-50bd339032ee_JSL_poli%CC%81tica_sustentabilidade_versao%20final%20-%20abril.2020.pdf

ESTUDO DE
MATERIALIDADE [IEIEEE"]

Em 2025, iniciamos um novo estudo

para a atualizacao dos temas materiais

do negocio. Mais uma vez, adotamos a
abordagem da dupla materialidade para
avaliar como nossas operacoes impactam

0 Mmeio ambiente e a sociedade, e como
topicos socioambientais e de governanca se
refletem em nosso desempenho financeiro.

Ao longo do ano, realizamos benchmarking
sobre as boas praticas de mercado,
entrevistas com a lideranca e consulta a
stakeholders para construirmos nossas
materialidades de impacto e financeira.

Em 2026, os resultados do processo serao
validados pelos 6rgaos de governanca da
Companhia para adocao a partir do proximo
ciclo de relato.

Neste Relatorio Anual Integrado, seguimos
utilizando o estudo realizado em 2022, que
incluiu a analise de documentos estratégicos
internos, benchmarking com players do setor
e referéncias globais em sustentabilidade,
entrevistas com executivos, conselheiros

e especialistas em logistica, além de
consulta online com os demais stakeholders
(colaboradores, fornecedores, clientes,
motoristas terceiros e agregados, acionistas,
investidores e financiadores, comunidades,
organizacoes da sociedade civil, estudantes
e empresas do segmento). Foram ao todo
1.281 participantes.

O Comité de Sustentabilidade validou
0 processo, gque resultou em nove
temas materiais:

ST
©-
Eid

Cfﬂ

Desempenho
economico-financeiro e
expansao dos negacios

Governancga corporativa,
ética e conformidade

Estratégia climatica
e gestao ambiental

Respeito,
desenvolvimento e
valorizacao de pessoas

Relacionamento
com o cliente

Saude e seguran¢a
das pessoas

Inovagao tecnologica
e sustentavel

Valorizacao do motorista
caminhoneiro

Impactos em
comunidades e
na cadeia de valor

NORMAS S1 E S2

Ao longo de 2025, contratamos uma consultoria especializada para nos
apoliar no entendimento sobre 0os novos padroes de comunicacao da
sustentabilidade S1 e S2 da IFRS Foundation e as oportunidades de evolugao
do nosso processo de relato.

As atualizacoes da materialidade e da matriz de riscos climaticos, gue serao
concluidas em 2026, fizeram parte desse ciclo preparatorio.
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COMPROMISSOS Compromisso Empresas participantes/Ano de adesao

EXTERNOS
] Pacto Global da Organizagao das Nagées Unidas (ONU) %Sl

A JSL e as empresas Plataforma Acdo pelos Direitos Humanos do Pacto Global
do Grupo integram

- Programa Brasileiro GHG Protocol e Registro Publico de Emissdes JSL 2020 RELATORIO ANUAL
um conjunto de g g LA INTEGRADO 2025
COMPromissos CDP
para impulsionar
o desenvolvimento Posmogamentol E.mprttasasrlo:t:, p(—:l’o Clll(rgEB—D(;?nselho Empresarial Brasileiro Sobre o relatério
sustentavel. As pautas para o Desenvolvimento Sustentave

. Mensagem da

de Su§tent:31b|l|dade Compromisso pela A¢ao Climatica (em parceria com cliente) Adminigs,tra;go
também sao tratadas )
nas entidades setoriais Selo da Diversidade Etnico-Racial — Prefeitura de Salvador Destaques 2025

de gue participamos. Programa Despoluir JSL 2007 | IC Transportes 2007 | Fadel 2007 | Marvel 2007 | Rodomeu 2007 A JSL
Programa Na Mao Certa JSL 2007 JIC Transportes 2010 | Rodomeu 2015 Estratégia

Empresa Cidada do Governo Federal Desempenho
financeiro
Movimento Vez e Voz ,
Etica e conformidade
Programa de Mentoria Rota Feminina Move
Pessoas no centro
Programa A Voz Dela Marvel 2022
g _ = Compromisso com a
Empresa Limpa (Pacto Empresarial pela Integridade e Contra a Corrupgao) — Instituto Ethos seguranga
. . . Estratégia climatica
_ TPC 2025
Trilha Greenlight — Siemens - e gestio ambiental
Associacao Brasileira de Operadores Logisticos (Abol) Desenvolvimento da
: : . . . deia de val
Servico Social do Transporte e Servigo Nacional de Aprendizagem do Transporte (SEST SENAT) ratea fe e
" . ) Informacoes
Agéncia de Fomento Empresarial (AGFE) Comple;emares
Associagao Brasileira de Transporte e Logistica de Produtos Perigosos (ABTLP) Créditos
Associacao Brasileira de Logistica (Abralog)
Associacao Brasileira de Transportadores Internacionais (ABTI) < a1 >
Sindicato das Empresas de Transportes de Cargas da Regiao de Chapecé (Sitran)




ENGAJAMENTO COM PARTES INTERESSADAS [EXIXTE]

No relacionamento com nossos publicos
estratégicos, buscamos manter parcerias
de longo prazo pautadas pelos principios
de ética, transparéncia e conformidade, e
voltadas a geracao de valor compartilhado.

Publico

Colaboradores
e terceiros

Clientes

Fornecedores

Governo

Investidores e
acionistas

Comunidades
e sociedade

Premissas e objetivos

Desenvolvimento profissional
Alinhamento estrategico
Saude e seguranca

Valorizacao

ldentificacao de necessidades

Oferta de solucoes, produtos e
SEervicos

Respeito a privacidade

Qualificacao e desenvolvimento

Estimulo as boas praticas sociais,
ambientais e de governanca

Relacionamento institucional e
desenvolvimento do setor

Transparéncia, exatidao,
integridade e tempestividade na
comunicacao

Fomento a economia,
desenvolvimento e bem-estar
soclal das comunidades

Reducao/mitigacao de impactos

O trabalho envolve diferentes dinamicas,
canais e foruns de relacionamento,
conforme descrito a seguir. Seus
resultados sao monitorados por meio

de indicadores de desempenho.

Como engajamos

Pesquisas de satisfacao

Programa de Desenvolvimento
Individual (colaboradores
proprios)

Pesquisa de satisfacao

CRM (gestao do relacionamento
com o cliente)

Processo de homologacao

Codigo de Conduta de Terceiros

Foruns e associacoes de
advocacy

Eventos (JSL Day, call de
resultados)

Assembleia de Acionistas
Site de Rl

Investimento Social Privado

Patrocinios e doacoes

INFORMACAO

Divulgacao
de atividades,
praticas, impactos
e outros assuntos
de interesse dos
stakeholders

REDES DE
PARCERIA

Capacitacao e
desenvolvimento
para a criagao
conjunta de
solucoes e planos

DINAMICAS DE

de acao RELACIONAMENTO

COLABORACAO

Interacao com
publicos especificos
para identificar
sinergias e capacidades
complementares,
otimizar recursos e
reduzir riscos

CONSULTA

Levantamento
das necessidades
e expectativas dos
diferentes publicos,

identificacao de

tendéncias e
avaliacao de riscos

e impactos

DIALOGO/
PARTICIPACAO

Comunicacao bidirecional
em que as opinioes das
partes interessadas
podem ser levadas em
consideracao na tomada

de decisao
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IN[0)/Xo¥Xe] E
LECNOLOGIA

Ao mantermos a inovacao como um

pilar estrategico do negocio, evoluimos
continuamente N0sSs0S processos e a
forma como entregamos N0Ss0S Servicos
aos clientes, e acompanhamos as rapidas
transformacoes da sociedade e do setor
de logistica. Para isso, apostamos cada
vez mais em tecnologia e no uso de dados
para aumentar a nossa produtividade,
eficiéncia e seguranca, reduzir custos e
gerar impactos ambientais positivos.

A jornada de transformacao tecnoldgica

da JSL continuou ganhando impulso em
2025. Escalamos a JSL Digital, que se
tornou uma das trés unidades estratégicas
da Companhia, e lancamos a primeira
versao da nossa assistente de |A (leia mais
na pagina a seguir). Também iniciamos

um grande trabalho de centralizacao

dos diferentes sistemas de Tecnologia

da Informacao que suportam nossas
atividades core e de backoffice para tornar
a JSL mais leve, agil, integrada e flexivel.
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A nossa transportadora
100% digital foi lancada
em 2024 para alavancar
a participacao da JSL
no setor de transporte
rodoviario de cargas.

A logica é simples:
conectamos pequenas
transportadoras e
motoristas autonomos
as cargas disponiveis
no mercado spot,
garantindo precos
competitivos, facilidade
e agilidade para os
clientes e oportunidades
de trabalho aos
prestadores de servico.

A JSL Digital encerrou
2025 com receita
liquida de R$ 495
milhoes, aumento de
duas vezes em relacao
ao ano anterior.

COMO FUNCIONA

Motorista se cadastra
no aplicativo
Cargas e Fretes

No app, passa a ter

acesso a um cardapio
de cargas com base na
sua geolocalizagao e no
perfil de seu ativo.

Se for de seu

interesse, também
é possivel consultar
as cargas de retorno
disponiveis.

Ao aceitar uma carga, no
proprio app ele emite os
documentos de transporte.

Com tecnologia de ponta,

100% dos deslocamentos
sao monitorados, garantindo
a seguranca dos motoristas
parceiros e a otimizacao
inteligente de rotas.

O cliente tem visibilidade
de todas as etapas,
da coleta da carga até sua
entrega no destino final.

RESULTADOS

Em seu primeiro ano de

operacao, a JSL Digital somou

34 mil viagens realizadas
e mais de 3 mil motoristas
autébnomos impactados.

CICLO VIRTUOSO
DE EXPANSAO

O aumento da demanda e

o programa de fidelidade
atraem mais motoristas, o
gue amplia a cobertura da
plataforma e suavisibilidade
para outros embarcadores.

JULIA, A ASSISTENTE
DE IA DA JSL

No més de dezembro, lancamos

a primeira assistente de |A da

JSL, a Julia. Inicialmente, ela foi
disponibilizada para tirar duvidas

e solucionar problemas dos times
operacionals e administrativos,
unificando todos 0s canais de suporte
que mantinhamos.

Tudo acontece por meio das
ferramentas de comunicacao Microsoft
Teams e WhatsApp e, caso o tema
Nnao possa ser solucionado sem
interferéncia humana, a assistente
direciona o solicitante

a equipe responsavel.

Desde o lancamento

da Julia, reduzimos em

66% o tempo medio

de resolucao das

solicitacoes.

Agora, a assistente
esta em fase de
treinamento, ou
seja, processando
0s dados recebidos
e criando padroes

e conexoes. Como
proxima etapa, vamos
disponibiliza-la para
0s motoristas da
JSL Digital.
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OUTROS PROJETOS
DE TRANSFORMAGAO
DIGITAL

Também seguimos avancando
na implementacao de outras
solucoes tecnologicas que
trazem mais eficiéncia a
diferentes etapas das nossas
operacoes. Alguns projetos que
foram lancados ou ganharam
tracao em 2025 na JSL sao
apresentados a seqguir.

A tecnologia tambéem

vem sendo cada vez mais
empregada pelas subsidiarias
para aumentar sua eficiéncia
operacional (saiba mais em
Empresas do Grupo JSL, a
partir da pagina 20). H3, ainda,
solucoes que contribuem

para manter e elevar nossos
rigorosos padroes de seguranca
(os principais avancos do ano
nessa frente estao descritos no
capitulo Compromisso com a

seguranca, na pagina 57).

GRI 3-3 Projeto

Sistema Sisma para gestao da
manutenc¢ao da frota na Diretoria
de Commodities

Tecnologia para otimizac¢ao das
rotas em fase de testes com
startup parceira

Equipamento com sensores

e outros dispositivos para
separacao e classificacao
automatizada em armazém de
cliente, substituindo o trabalho
manual antes realizado por
172 pessoas

Empilhadeiras e transpaleteiras
autonomas em fase de testes em
armazém de cliente

Caminhao remontavel.
Tecnologia australiana testada
de forma pioneira no pais pela
JSL em 2025. Mais 11 caminhoes
do modelo serao incorporados
em 2026 para atender a cliente
do setor de papel e celulose

Objetivos

Automatizar essa etapa do negocio,
garantindo visibilidade mais completa
sobre a confiabilidade dos ativos,
com maior assertividade nas
manutencoes preventivas e reducao
de custos

Aumentar as movimentacoes

com frete de retorno, com
consequente redugcao dos chamados
deslocamentos vazios (quando o
caminhao retorna ao ponto de origem
OU segue para outro ponto de coleta
sem carga)

Aumentar a eficiéncia operacional e
minimizar a ocorréncia de desvios

Aumentar a eficiéncia operacional e

minimizar a ocorréncia de desvios

Otimizar o ativo, permitindo que ele
circule de dia e de noite, obedecendo

aos limites permitidos pela legislacao:

Periodo diurno — até nove eixos
(74 toneladas)

Periodo noturno — até sete eixos
(57 toneladas)

Contribuicao para

a sustentabilidade

Caminhoes com manutencoes
regulares reduzem o consumo
de combustivel e as emissoes
de CO, e outros gases poluentes,
e diminuem a ocorréncia de
incidentes e acidentes

Otimizacao dos ativos, evitando
consumo de combustivel e
emissoes de CO, e outros gases
poluentes

Eliminacao de trabalho repetitivo

Aumento da seguranca nas
operacoes

Aumento da seguranca nas
operacgoes

Maior quantidade de carga

movimentada durante o dia diminui

o nUmero de veiculos rodando,
com reducao no consumo de

combustivel e das emissoes de CO,

e outros gases poluentes, aléem da

diminuicao de residuos, como pneus

Indicadores
relacionados

Emissoes
de GEE

Taxa de
frequéncia
de acidentes

Emissoes
de GEE

Taxa de
frequéncia
de acidentes

Taxa de
frequéncia
de acidentes

Emissoes
de GEE

Volume de
residuos
gerados
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DESEMPENHO
INANCEIR
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Em 2025, celebramos cinco anos da
relistagem das acoes da JSL na B3, periodo
em gue consolidamos a lideranca da
Companhia no mercado logistico brasileiro,
construida em décadas de especializacao
e expertise na prestacao de servicos de
transporte, armazenagem e intralogistica.
Desde 2020, a combinacao de expansao
organica (CAGR de 19%) com a aquisicao
de oito empresas adicionou mais de R$ 5,3
bilhoes em faturamento e viabilizou nossa
entrada em novos segmentos, a expansao
para Paraguai, Africa do Sul e Gana, e a
conquista de mais de 80 novos clientes.

Os resultados alcancados em 2025

refletem a resiliéncia do nosso negocio.

A diversificacao de receita — com a
presenca da Companhia em mais de 16
setores da economia —, 0s contratos de
longo prazo e a disciplina na alocacao de
capital resultaram em uma geracao de
caixa robusta, recorrente e crescente. Ao
longo do ano, também demos sequéncia a
estratégia de vendas de ativos, contribuindo
para a otimizacao da alocacao de capital,

e mantivemos nossa trajetoria de
desalavancagem, mesmo diante de um ciclo
prolongado de juros elevados. Movimentos
gue demonstram gue nosso modelo de
negocio € capaz de crescer e desalavancar,
em fung¢ao da nossa capacidade de geracao
de caixa somada a decisao estratégica de

migrarmos para um modelo mais asset light.

Também contribuiu para o nosso
desempenho o programa de
eficiéncia operacional em vigor,
que combina disciplina na gestao
de custos e inovacao tecnoldgica
(automacao e inteligéncia artificial)
para otimizar processos operacionais
e de backoffice. As acoes
implementadas em 2025 geraram
uma reducao de R$ 270 milhoes,
parte ja capturada no ano.

Como ja descrito no capitulo
Estratégia, na pagina 18, em 2025
NOS preparamos para um novo ciclo
de crescimento, com a reorganizagao
da JSL em trés unidades estratégicas
— JSL Servicos Dedicados, Intralog

e JSL Digital — e o fortalecimento da
nossa estrutura comercial, com foco
na criagcao de valor e na expansao da
nossa presenca junto aos clientes.

A seguir, apresentamos os principais
indicadores financeiros consolidados
da Companhia. A demonstracao de
resultados na integra esta disponivel
na secao Central de Resultados do
site de Relacoes com Investidores.
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RECEITA LiQUIDA, EBITDA E LUCRO LIiQUIDO

Nossa receita liquida consolidada totalizou

R$ 9.6 bilhdes em 2025, aumento de 6,5%

em relacao a 2024. Se desconsiderados os
efeitos da saida do portfolio, com reducao no
setor agropecuario e nos contratos de menor
margem em quimicos, o crescimento foi de
10,1%, em funcao da implantacao de novos
contratos ao longo do ano, gue somaram

R$ 4,9 bilhoes, com prazo médio de 70 meses.

Em comparacao com 2024, a Intralog cresceu
17% e a JSL Digital, 14%. Se desconsiderarmos
a migracao do segmento de carga geral para

a JSL Digital, a receita dessa unidade de
negocio aumentou duas vezes versus 2024. A
JSL Servicos Dedicados registrou crescimento

de 8%, retirando os efeitos das reducoes
Intencionais citadas anteriormente.

O EBITDA alcancou R$ 2 bilhoes em 2025, com
uma margem de 20,5% e expansao de 1,8 p.p.
A evolugcao da margem é resultado da disciplina
na precificagao de contratos, com reajustes no

inicio do ano em resposta a inflacao de insumos,

e do nosso esforco continuo para melhorar a
eficiéncia operacional. O lucro liquido ajustado
correspondeu a R$ 147 milhdes em 2025.0
resultado seguiu pressionado pelo patamar
elevado do CDI, parcialmente compensado pela
reducao de 0,5 p.p. no spread médio das dividas
da Companhia em relacao a 2024.

RECEITA LIQUIDA POR RECEITA LIQUIDA POR
UNIDADE DE NEGOCIO (4T25) SETOR ATENDIDO (4T25)
5% 11%
JSL Digital 79 Outros )
20% Varejo/ ZS-A)
Intralog E-commerce Sria
e bebidas
7%
Siderurgia e
mineracao
53% .
JSL Servigos . ?A’ ‘ 16%
Dedicados - Quimico Papel e
22% Frota prépria ' celulose
JSL Servicos 11%
Dedicados - Bens de 14%
Agregados e CONSUMo Automotivo

terceiros

Valor economico direto gerado e

distribuido (R$ milhées) [IEI1R]

Receita bruta

Deducoes

Receita liquida

Receita liquida de servigos
Receita liquida venda ativos
Custos

Custos de servicos

Custos venda de ativos
Lucro bruto

Margem bruta (%)
Despesas

EBIT

Margem (% ROL Servigos)
Resultado financeiro
Impostos

Lucro liquido consolidado
Margem liquida de servicos (%)

EBITDA

Margem (% ROL)

8.929.,8
-1.395,2
7.974,6
7.299.,0
279,7
-6.182,6
-9.977,5
-205,1
1.392,0
18,4
-110,6
1.281,4
17,6
-903,7
-26,0
351.,8
4,6
1.728,0
22,8

10.686,0
-1.629,8
9.056,3
8.762,4
293,9
-7.902,4
-7.226,1
-276,3
1.553,9
17,2
-343.4
1.210,5
13,8
-942,1
-61,0
207,3
2,3
1.819,5
20,6

11.334,2
-1.693,6
9.640,6
9.228,1
412,5
-8.118,6
-7.717,1
-401,5
1.522,0
15,8
-380,3
1.141,8
12,4
-1.144,5
84,4
81,7

0,9
1.959,0
20,3

A distribuicao do valor adicionado pode
ser consultada na pagina 82.
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GERACAO DE CAIXA

A JSL encerrou 2025 com R$ 392 milhodes

de geracao de caixa apos crescimento,
pagamento de juros, aluguéis e aquisicao de
empresas, resultado que reflete nao apenas o
desempenho operacional, mas a alta conversao
do EBITDA da Companhia em caixa efetivo.

LIQUIDEZ E ENDIVIDAMENTO

Em relacao a nossa estrutura de capital,
encerramos 2025 com R$ 1,5 bilhdo em caixa
e aplicacoes financeiras e R$ 320 milhoes
em linhas compromissadas e nao sacadas,
resultando em R$ 1,8 bilhao de liquidez. O
valor equivale a 1,2x a divida de curto prazo
da Companhia e é suficiente para amortiza-la
até o primeiro semestre de 2027.

Nossa alavancagem foi de 2,88x divida
liquida/EBITDA e de 2,37x divida liquida/
EBITDA Ajustado, nossa referéncia para
covenants. O indice de cobertura medido por
EBITDA Ajustado/resultado financeiro liquido
foi de 2,57x.

Em 2024, a alavancagem da Companhia
era beneficiada pelo efeito da reversao

da provisao do Sistema S, ocorrida no
segundo trimestre. Desconsiderando esse
efeito (R$ 151,7 milhoes de EBITDA), nossa
alavancagem obteve uma reducao de 0,44x
na comparacao anual.

INVESTIMENTOS

Nossos investimentos (capex liquido) corresponderam
a R$ 159,7 milhoes, dos quais 60% foram destinados a
expansao e 27% a renovacao.

Em linha com o planejamento estratégico, parte dos
novos contratos firmados durante o ano teve o0s ativos
alugados (parcialmente ou integralmente). Dessa forma, a
necessidade de investimentos em 2025 se mostrou muito
inferior em relacao aos anos anteriores, com uma reducao
de 80% em comparacao com 2024,

Investimentos — R$ milhdes

Investimento bruto por 129331 1.092.2| 590 4

natureza
Expansao 1.052,7| 833,4 | 3549
Renovacao 2175 | 2251 1584
Outros 23,2 33,7 77,1

Investimento bruto por tipo 1.293,31 1.092,21 590,4
Caminhoes 802, 7641 2795

Magquinas e equipamentos | 1816 | 1326 | 126,0

Veiculos leves 209,8 79,7 47,2
Onibus 19,4 21,3 3,2
Outros 80,4 94,5 139,4

Receita de venda de ativos 2847 303,2 430,7

Total de investimento liquido | 1.008,7 789,0 | 159,7

- J
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GESTAO TRIBUTARIA

A JSL se mantém comprometida com

0 cumprimento de suas obrigagoes
tributarias e fiscais. O recolhimento de
Impostos em total conformidade com as
legislacoes vigentes é mais uma forma
de contribuirmos com o desenvolvimento
socioecondmico do pais, com tais valores
retornando a sociedade em servicos

de saude, educacao, seguranca publica,
infraestrutura, entre outros.

A area de Gestao de Tributos é responsavel
por formular a estratégia fiscal da JSL,
que é aprovada pela alta lideranca, e
monitorar a sua execucao. Tambem
mantemos ativo um grupo tributario
formado por especialistas internos e
externos, que orienta nossas decisoes

com base em principios de governanca,
transparéncia e conformidade regulatoria.

De forma complementar, contamos com
0 suporte do nosso Conselho Fiscal e
submetemos periodicamente nossas
praticas a auditorias internas e externas.

Nossa governanca tributaria ainda é
formada pela area de Relagcoes com
Investidores, a quem cabe comunicar
nossos resultados trimestralmente e
responder a duvidas e guestionamentos
relacionados a temas tributarios.

Vale destacar que a holding
SIMPAR centraliza o
planejamento e a gestao
tributaria de todas as suas
empresas, o que nos possibilita
a otimizacao de encargos fiscais
e o0 melhor aproveitamento de
beneficios e incentivos.

Ao longo de 2025, comegamos
a Nos preparar para garantir

a adequacao da Companhia

ao novo sistema tributario

para o consumo, aprovado

em dezembro de 2023 e ja
parcialmente regulamentado. A
reforma tributaria instituiu dois
Impostos sobre o valor agregado
(IVA) — um federal (Contribuicao
sobre Bens e Servicos/CBS)

e outro abrangendo estados

e municipios (Imposto sobre
Bens e Servicos/IBS) —, em
substituicao aos impostos PIS,
Cofins, ICMS e ISS. O periodo
de transicao entre os dois
sistemas teve inicio em 2026

e se estendera até 2032, nao
ocasionando, portanto, qualquer
efeito sobre as demonstracoes
financeiras de 2025 da JSL.
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FTICAE
ONFORMIDAD
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GR’ 2-151 2-23, 2-24’ 2-26’ 3-31

205-1, 205-3, 206-1, 417-2, 417-3

Na JSL, somos comprometidos com a
ética, a transparéncia, a integridade e o
cumprimento das legislacoes vigentes.
Todos os temas inerentes sao gerenciados
pela Diretoria de Controles Internos, Riscos
e Conformidade (CRC), que se reporta ao
Comité de Auditoria e assessora o Comité
de Etica e Conformidade.

Esse compromisso se transforma em
pratica por meio do nosso Programa de
Conformidade, gue ¢ valido também para
as empresas do Grupo. Em suas diversas

frentes, o programa nos possibilita prevenir,

detectar e remediar eventuais desvios,
fraudes, irregularidades e atos ilicitos,
fortalecendo nossa conduta organizacional.

Para orientar a conduta de nossos
colaboradores, contamos com um conjunto
de politicas, entre elas o Cédigo de Conduta
e as politicas Anticorrupcao, de Transacoes
com Partes Relacionadas (que trata sobre
conflitos de interesse), de Interacao com o
Poder Publico, de Doacoes e Patrocinios,

e de Participacao em Licitacao Publica.
Todas sao aprovadas pelo Conselho

de Administracao ou pelos comités de
assessoramento ao CA e estao disponiveis

para consulta no site de Relacoes com

Investidores e na pagina do Programa
de Conformidade no site institucional

da Companhia.

O Codigo de Conduta € 0 nosso documento-matriz, com
diretrizes sobre combate a corrupcao, recebimento de
brindes e presentes, canais sobre o reporte de desvios,
entre outros topicos. O codigo também explicita o
compromisso da JSL com a protecao dos direitos humanos
(nossa atuacao nesse tema é apresentada a partir da
pagina 54). Todo profissional que passa a integrar a equipe
JSL recebe o cédigo e assina seu termo de compromisso.

Ha, ainda, um Codigo de Conduta de Terceiros especifico
para fornecedores, prestadores de servico e parceiros de

negocio. Também é exigido que esse grupo se comprometa
formalmente com as diretrizes do documento. Vale
destacar que, durante o processo de homologacgao de
fornecedores, sao realizadas consultas para verificar a
presenca em listas restritivas e a existéncia de processos

judiciais e administrativos. Parceiros identificados como
de alto risco passam por uma due diligence adicional, que
avalia de modo mais criterioso riscos legais, reputacionais
e de conflitos de interesse.

Em 2025, a JSL e as oito empresas do Grupo foram
submetidas a avaliagoes de riscos de corrupcao,
representando 100% das operacoes. Um caso de corrupcao
foi confirmado apos investigacao, resultando na rescisao
do contrato com o parceiro envolvido. Nao registramos
acoes judiciais por concorréncia desleal, praticas de truste
e monopolio nem multas e adverténcias por informacoes

e rotulagem de produtos e servicos e comunicacoes de
marketing. Também nao foram pagas multas relativas a

topicos ambientais com valor individual superior a US$ 10 mil.

Mais informacgoes estao na secao Anexos, na pagina 83.

SISL

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2025

Sobre o relatdrio

Mensagem da
Administracao

Destaques 2025
A JSL
Estratégia

Desempenho
financeiro

Etica e conformidade
Pessoas no centro

Compromisso com a
seguranca

Estratégia climatica
e gestao ambiental

Desenvolvimento da
cadeia de valor

Informacoes
complementares

Créditos

Cap


https://ri.jsl.com.br/governanca-corporativa/estatuto-social-politicas-e-acordos/
https://ri.jsl.com.br/governanca-corporativa/estatuto-social-politicas-e-acordos/
https://jsl.com.br/conformidade/
https://jsl.com.br/conformidade/
https://jsl.com.br/wp-content/uploads/2024/05/Codigo-de-Conduta.pdf
https://heyzine.com/flip-book/c0bfb86282.html

TREINAMENTOS 2T

O Programa de Conformidade tem como pilar a
aplicacao de treinamentos obrigatorios periédicos para
todos os colaboradores. Todos os recém-contratados
sao capacitados sobre o Codigo de Conduta e demais
politicas como parte do processo de onboarding. Ha
também treinamentos obrigatérios que devem ser
realizados anualmente pelos colaboradores e ficam
disponiveis na Universidade SIMPAR. Adicionalmente,
sao promovidas capacitacoes para areas especificas da
Companhia, mais expostas a riscos de integridade, como
as areas comercial, de licitacoes publicas e compras.

Todas essas formacoes auxiliam os colaboradores a
identificar situagoes de conflito de interesses, potenciais
desvios éticos e potenciais casos de discriminacao e
assedio e ressaltam a obrigacao dos profissionais em
reporta-los a Companhia.

A area de CRC ainda divulga conteudos relacionados de
forma recorrente nos canais de comunicacao internos e
organiza campanhas de sensibilizacao.

QOutra boa pratica sao os Dialogos de Conformidade,
encontros promovidos pela area de CRC para reforcar
diretrizes de ética da Companhia sempre que uma
oportunidade de atuar preventivamente € mapeada.

Encerramos 2025 com 90% de aderéncia a Trilha de
Conformidade, formada pelas trilhas de Integridade,
Assedio Moral, Assédio Sexual e LGPD, com mais de 15
mil colaboradores treinados. Especificamente em relagao
a topicos anticorrupcao, cerca de 24 mil colaboradores
foram comunicados e 19 mil capacitados no ano (saiba
mais na tabela ao lado e na secao Anexos, na pagina 83).

Procedimentos
anticorrupcao

Alta governanca’

Colaboradores

Pessoas comunicadas Pessoas capacitadas?

41 % 33% 53% 29% 17% 26%
64% 61% 68% 58% 58% 54%

1. Membros do Conselho de Administracao, dos seus comités de assessoramento e da Diretoria Estatutaria.
\2. Pessoas que realizaram pelo menos um dos quatro treinamentos da Trilha de Conformidade.
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CANAL DE DENUNCIAS

Nosso Canal de Denuncias opera 24 horas,
todos os dias, e fol desenvolvido para receber o
registro de queixas e denuncias relacionadas a
situagcoes com potenciais impactos negativos,
como o reporte de omissoes, irregularidades,
desconformidades e infracoes a legislacao, ao
nosso Codigo de Conduta, a politicas e normas
internas, vindas de qualquer pessoa.

Os relatos recebidos sao apurados pela area
de Conformidade e reportados de forma
estruturada ao Comité de Auditoria, que, por
meio de seu coordenador, mantém o Conselho
de Administracao devidamente informado.

Para garantir a seguranca e a
confidencialidade, o canal & gerenciado por
uma empresa independente, gue utiliza uma
plataforma segura e permite o anonimato do
denunciante de boa-fé.

Também mantemos uma politica de
tolerancia zero contra casos de retaliacao
e asseguramos que nenhum denunciante,
testemunha ou envolvido nos processos
de investigacao interna sofra exposic¢ao,
ameacas ou coacao.

Todas as denuncias sao recebidas
exclusivamente pelas areas de Conformidade
e Auditoria Forense, responsaveis pela
conducao das investigacoes, de acordo com

a classificacao de cada caso. Os profissionais

envolvidos nesse processo assinam o Termo de Confidencialidade
especifico, que reforca os compromissos previstos no contrato de
trabalho e no Termo de Responsabilidade do Codigo de Conduta,
aléem de estabelecer obrigacoes adicionais relacionadas ao sigilo e a
confidencialidade das informacoes. As investigacoes podem envolver

entrevistas, coleta de evidéncias e a elaboracao de pareceres técnicos.

Conforme a matriz de critérios para reporte de casos criticos,
reportamos os resultados das investigacées ao Comité de Etica e
Conformidade e ao Comité de Auditoria da Companhia. Para assegurar
a imparcialidade do processo, as denuncias que envolvem membros
das areas de Conformidade e Auditoria Forense, diretores estatutarios

ou integrantes de comités e do Conselho de Administracao seguem

uma matriz de comunicacao especifica do

Canal de Denuncias, aprovada pelo Conselho de
Administracao, que prevé direcionamento cruzado e
garante tratamento ético, independente e imparcial
dos casos.

A Linha Transparente, por sua vez, € o canal

gue recebe comunicacoes internas e externas,
sugestoes e duvidas relacionadas ao Programa

de Conformidade, as normas internas (Cédigo de
Conduta, Politica Anticorrupcao) e as leis aplicaveis
a0s nossos negdcios. E gerida internamente pela
area de Conformidade Corporativa.

Canal de Denuncias

Exclusivo para o relato de ilegalidades e
nao conformidades em relacao a legislacao
e as politicas da Companhia.

Disponivel 24 horas, 7 dias da semana
Telefone: 0800 726 7111

Site: contatoseguro.com.br/jsl

Linha Transparente

Exclusivo para o esclarecimento de duvidas
e reportes sobre pontos das politicas do
Programa de Conformidade.

Disponivel de segunda a sexta-feira,

das 8h as 17h48

Telefone: 0800 726 7250

E-mail: conformidade@jsl.com.br
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GESTAO DE RISCOS %5

Manter um processo de gerenciamento
de riscos eficaz € fundamental para
garantir o crescimento e a perenidade
da JSL. Contamos com uma politica
especifica que traz as diretrizes

sobre o tema, cuja versao mais

recente foi aprovada pelo Conselho de
Administracao em 202b.

A estrutura de gestao de riscos esta
fundamentada na metodologia COSO
(2017), do Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway
Commission, e se mantéem alinhada

as normas ISO 9001 (gestao da
qualidade), ISO 31000 (gestao de riscos)
e as diretrizes do Control Objectives for
Information and Related Technologies

(COBIT).

Os riscos sao mapeados pelos gerentes
e diretores da Companhia com o
suporte da Diretoria de Controles
Internos, Riscos e Conformidade (CRC)
e analisados segundo seu impacto e
probabilidade. Os mais significativos
compoem a matriz de riscos e dao
origem a planos de tratamento e

monitoramento. Anualmente, a matriz de

riscos e revisada.

Todo o processo € acompanhado pelo
Comité de Auditoria, pelo Conselho de

Administracao e pela Diretoria-Executiva.

Estratégicos

Inclui riscos associados

as decisoes estrategicas

da Companhia ou a sua
Incapacidade de se proteger
e se adaptar a mudancas.

Operacionais

Abrange falhas, inadequacoes
ou fraudes em processos
Internos e tecnologias,
incluindo ciberataques

e falhas sistémicas.

De mercado

Decorrentes de perdas
relacionadas a movimentacao
nos valores de mercado,
cComMo operacoes sujeitas a
variacao cambial, a variacao
das taxas de juros, dos
precos de acoes e dos custos.

De liquidez

Relacionados a eventual
insuficiéncia de recursos
para que a Companhia
cumpra suas obrigacoes
financeiras sem impactar as
operacoes ou gerar perdas
significativas aos negocios.

Os riscos sao classificados em oito categorias:

De crédito

Atrelados a eventual
inadimpléncia de
contrapartes em contratos
financeiros, impactando
contas a receber, depositos
e aplicacoes da JSL, bem
COMO 0 acesso a linhas

de financiamento.

De imagem

Considera fatores internos
e externos que podem
afetar a percepcao de
stakeholders, prejudicando
a reputacao, credibilidade
e marca da Companhia.

De conformidade
Decorrentes do eventual
descumprimento de leis e
normas, podendo resultar
em multas, indenizacoes e
danos a imagem da JSL.

Socioambientais

Inclul riscos decorrentes de

potenciais danos gerados ao
meio ambiente, as relacoes

sociais e as comunidades.

PRIVACIDADE DE DADOS E SEGURANGA
DA INFORMAGAO [ITx]

Contamos com um Programa de Governanca em Privacidade
e Protecao de Dados Pessoais e com a Politica de
Privacidade, por meio dos quais garantimos a conformidade
da Companhia com a Lei Geral de Protecao de Dados (LGPD) e
outras normativas relacionadas.

Assim como nos ultimos anos, nao houve queixas de agéncias
reguladoras, reclamacoes comprovadas sobre violacoes de
privacidade de clientes nem casos de furto, roubo ou perda
de dados em 2025. Continuamos, no entanto, atuando para
aumentar a seguranca de nossos sistemas. Uma das medidas
fol a restricao dos colaboradores a determinadas bases de
dados, que passaram a ser acessadas apenas pela equipe

de Tecnologia da Informacao. Também elegemos uma unica
ferramenta de |A que pode ser acessada por toda a equipe e,
no inicio de 2026, passamos a utilizar uma tecnologia mais
recente para o acesso remoto dos colaboradores a nossa
rede, reforcando a seguranca dos nossos dados.

Utilizando ferramentas especializadas, seguimos, ainda,
realizando testes e simulacoes de ataqgues cibernéticos
(pentests) para identificar preventivamente eventuais
vulnerabilidades de nossos sistemas e agir com
tempestividade para corrigi-las e mitiga-las. Tambem
COMEecamos a Nos preparar para realizar o processo

de certificacao da ISO 27000 (gestao de seguranca

da informacao).

No ano, 66% dos colaboradores
elegiveis concluiram as
formacoes que integram a trilha
de seguranc¢a da informacao.
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Os servicos de exceléncia que garantimos aos
clientes sao entregues diariamente por meio de
nossos mais de 33 mil colaboradores. Nao a toa, as
pessoas integram um dos pilares da estratégia de
negocio da JSL, que se mantém comprometida em
atrair, reter, desenvolver e garantir oportunidades
de progressao na carreira, bem como um ambiente
de trabalho inclusivo e de respeito, que assegure a
salde, a seguranca e a qualidade de vida' de todos.

Para isso, nossa estratégia de gestao de pessoas se
desdobra em um conjunto de processos e praticas
gue permeiam toda a jornada do colaborador,
dividida em cinco grandes frentes:

Atracao

Recrutamento e selecao
Desenvolvimento
Promocao

Engajamento

O Comité de Pessoas acompanha todas essas acoes

e contribui para o aprimoramento continuo da nossa

estratégia e modelo de gestao de talentos.

Em 2025, seguimos fortalecendo nossas praticas

em cada eixo da jornada do colaborador, buscando
enderecar o principal desafio do setor de logistica
hoje — a contratacao e a retencao de talentos. Com

nossas iniciativas nessa frente (detalhadas a sequir),
contribuimos para o crescimento e a sustentabilidade

nao so do negocio, mas de todo o setor.

1. As praticas de saude, seguranca e bem-estar sao descritas no
capitulo Compromisso com a seguranca.

VISAO GERAL DA EQUIPE 2

Encerramos 2025 com 33.874 colaboradores, dos quais
6.548 eram motoristas. A reducao de 7% no quadro
geral em relacao ao ano anterior foi ocasionada por
alguns redesenhos da estrutura organizacional ocorridos

no periodo.

60%

dos colaboradores
se concentravam
no Sudeste,

17%, no Nordeste
e 12%, no Sul.

COLABORADORES' Gri 2-7

Homens @ Mulheres

2023 25.947
2024 28.956

2025 26.980

Com base no total de colaboradores ativos em 31 de dezembro de cada ano.

Ry 31.851

1.629

6.894

33.874°

Nao inclui as empresas Fadel Africa e Fadel Paraguai.

7, 2-30 | SASB TR-R0-000.C, TR-AF-000.C

A maioria dos colaboradores (97%) era contratada por
tempo indeterminado e cumpria jornada integral. Todos
eles estavam cobertos por acordos de negociac¢ao coletiva.

Os niumeros em detalhes sao apresentados na secao
Anexos, nas paginas 83 e 84.
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ATRACAO E RETENCAO
DE TALENTOS

Nossas praticas consolidadas de gestao

de pessoas nos permitiram construir uma
marca empregadora solida ao longo dos
anos, fundamental para que possamos
atrair profissionais qualificados e alinhados
aos valores da Companhia, como atitude de
dono e foco no cliente. Ao todo, 19.533 novos
profissionais passaram a fazer parte da
equipe JSL em 2025.

Segundo estabelece nosso Codigo de
Conduta, nao toleramos qualquer atitude
discriminatoria na JSL. Para evitar que
esse tipo de situacao aconteca durante

0S processos de recrutamento, entre

outras medidas, contamos com modulos
sobre vieses inconscientes e diversidade,
equidade e inclusao na trilha do Recrutador,
disponivel na Universidade JSL para lideres
e colaboradores envolvidos nas selecoes.

O tema também faz parte da trilha de
conformidade, que deve ser concluida por
todos os colaboradores da Companhia.

Além dos processos tradicionais de
recrutamento e selecao, mantemos

iniciativas especificas de atracao de talentos,

gue nos auxiliam a melhorar os indices de
retencao da Companhia e a diversidade do

guadro de colaboradores e, ao mesmo tempo,

colaboram para o ingresso e a permanéncia,
no mercado de trabalho, de pessoas em
situacao de vulnerabilidade socioecondmica.

Nos programas
como o Conectando
Fronteiras e o
Mulheres na
Direcao, as taxas
de rotatividade sao
historicamente

mais baixas. Nos
ultimos quatro anos,
o turnover médio do
Mulheres na Direcao
foi de apenas 13%.

Entre elas estao as iniciativas Conectando Fronteiras,
Mulheres na Direcao e Escola de Formacao, lancada

em 2025 (leia mais sobre essas e outras iniciativas a
seguir). Com as duas ultimas, buscamos enderecar um
desafio que |3 se tornou realidade no setor de logistica: a
escassez de mao de obra. Levantamentos apontam que
as especificidades da profissao — como a necessidade de
ficar ausente de casa por varios periodos — associadas

a outros fatores socioecondmicos vém diminuindo o
ingresso de novos profissionais no segmento ano apos
ano, com um numero decrescente de motoristas jovens
(menos de 30 anos).

No consolidado da Companhia, nossa taxa de rotatividade
de 2025 correspondeu a 65,6%, reducao de cinco

pontos percentuals em comparacaoc com 0 ano anterior
(o indicador completo pode ser consultado na pagina 86).

A reducao da taxa de desemprego no Brasil, que em
2025 chegou ao menor patamar desde 2012 (5,6%), e 0
crescimento do mercado informal tém contribuido para
0 resultado, nao s6 entre o grupo de motoristas, mas

também entre os demais colaboradores, especialmente os

que ocupam cargos operacionais.

De modo complementar a programas como o Escola

de Formacao, atuamos de forma direcionada nas
unidades que apresentam altos indices de turnover e
também de absenteismo, identificando as causas-raiz e
implementando medidas para mitiga-las. Essas acoes

podem incluir, por exemplo, a contratacao de profissionais

gue vivem em municipios mais proximos da filial e a

otimizacao de rotas, o que reduz o tempo de deslocamento

diario dos colaboradores e melhora sua qualidade de vida
e seu desejo de permanecer na Companhia.
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ESCOLA DE FORMACAO:
PREPARANDO MOTORISTAS
DO FUTURO 2%

Lancamos em 2025 o programa Escola

de Formacao, que oferece capacitacao

a motoristas de qualgquer género que

ja possuem carteira de habilitacao nas
categorias C ou D e estao interessados em
migrar para a categoria E, que permite a

conducao de veiculos pesados articulados.

Sao 390 horas de formacao teorico-
pratica. O Servico Social do Transporte e
o Servico Nacional de Aprendizagem do
Transporte (SEST SENAT) sao os parceiros
técnicos responsaveis pela parte teorica,
que abrange conteudos sobre legislacao
de transito, comportamento profissional,
gestao de transporte e seguranca no
trabalho, com nossa equipe conduzindo
as atividades praticas. Em alguns casos,
também financiamos o processo de
obtencao da carteira de habilitacao.
Todos os participantes que concluem o
ciclo formativo sao contratados como
colaboradores JSL.

Privilegiando localidades em gue nossa
demanda por motoristas € mais alta, em
2025 realizamos duas edicoes no Mato
Grosso do Sul, na regiao de Ribas do Rio
Pardo, e uma edicao no Rio Grande do Sul,
no municipio de Butia.

Para 2026, estao previstas trés edicoes.

3 edicoes da Escola de
Formacao em 2025.

40 vagas no Mato Grosso
do Sul (duas edicoes) e 20
vagas no Rio Grande do Sul.

Dos 60 participantes,
58 concluiram a formacao
e foram contratados.
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OUTRAS PRATICAS DE ATRACAO DE
PESSOAS QUE FAZEM A JSL MAIS DIVERSA

MULHERES NA DIREGAO [ FEX]

Criado em 2021, o Mulheres na Direcao € a iniciativa mais
consolidada da JSL, que forma mulheres como motoristas
carreteiras, motoristas de 6nibus (fretamento), operadoras de
empilhadeira e mecanicas, atividades ainda predominantemente
ocupadas por homens.

Em 2025, foram realizadas quatro edi¢oes, totalizando 55 vagas,
com mais de 600 inscricoes recebidas. Assim como o Escola de

Formacao, o programa também abrange capacitacao teorico-pratica.

Até entao, todas as formandas eram imediatamente contratadas pela
JSL. Em 2026, as participantes das turmas para motoristas passam a
receber bolsa-auxilio durante o curso e a integrar um banco de talentos
para que, a medida que novas vagas sejam abertas na Companhia, elas
sejam recrutadas. A mudanca nos permitira promover mais edicoes
para motoristas ao longo dos anos e disponibilizara profissionais
devidamente preparadas para atuar em outras empresas de logistica
de suas regioes. Nas outras modalidades do programa, nao houve
alteracao do formato.

edicoes do
Mulheres na
Direcao em 2025.

5 5 mulheres
contratadas.

Municipios
Aruja (SP), Guarulhos

(SP), Jacarei (SP) e
Parauapebas (PA).

16 edicoes
realizadas
desde 2021, com

aproximadamente 250
mulheres contratadas.

Ano apos ano,

a JSL' aumenta a
representatividade
feminina na
operacao. De 2021 a
2025, o crescimento
alcancou 41%.

1. Nao inclui as empresas do Grupo JSL.

CONECTANDO FRONTEIRAS [EEX]

Em 2025, foram realizadas duas edicoes do
programa, que foi lancado no ano anterior
para promover a insergao de imigrantes e
refugiados no mercado formal de trabalho.
Também em parceria com o SEST SENAT,

0s selecionados recebem treinamentos
tedricos e praticos que totalizam 160 horas
e saem contratados pela JSL. Ao todo, foram
abertas 18 vagas para operador logistico e
armazenista, com 70 candidatos inscritos.

Refletindo o impacto que o programa gera
em toda a Companhia, as unidades que
receberam esses profissionais contrataram
outros sete imigrantes e refugiados. O
Programa de Trainee 2025 também contou
com um candidato de Cuba na etapa final.

edicoes do
Conectando
Fronteiras em 2025.

18 imigrantes

e refugiados
(Afeganistao, Angola,
Venezuela, Republica
do Congo e Haiti)

contratados para as
unidades de Aruja

(SP) e Guarulhos (SP).

edicoes desde
2024, com 27
contratados ao total.
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JOVEM APRENDIZ

ISL
Na iniciativa Vocé Quer? Vocé Pode!, selecionamos g
jovens em situacao de vulnerabilidade para atuar como
aprendizes em nossas unidades. Com o apoio do SEST RELATORIO ANUAL
SENAT, eles passam por uma trilha de desenvolvimento, INTEGRADO 2025
com conteudos que vao além das formacoes obrigatorias
da Lei da Aprendizagem, como o desenvolvimento de
competéncias socioemocionais, praticas de comunicacao Sobre o relatério
e oratoria, uso de tecnologias, mercado de trabalho no

setor logistico, entre outros topicos. Mensagem da

Administracao

Complementarmente, os colaboradores também podem Destaques 2023
indicar familiares para participar do programa. A JSL
Estratégia
747 1 03 Desempenho
jovens participantes contratados pela JSL financeiro
em 2025. ao fim do programa. fiica e conformidade
PROGRAMA DE TRAINEE REPAGINADO
QOutra iniciativa estruturada de atracao € O processo selecionou _
. . L . Compromisso com a
A 0 nosso Programa de Trainee. Atenta as 18 profissionais, que seguranga
PESSOAS COM DEFICIENCIA aspiracoes dos jovens profissionais da comecaram a atuar na
atualidade, na edicdo lancada em 2025, JSL em marco de 2026. Eségasttz%'zr‘:t')'l‘;itt';f
Em 2025, 3,9% da equipe do Grupo JSL era a JSL ofereceu vagas para oito regioes
formada por PcDs. Na JSL em especifico, especificas, que eram selecionadas Ja o Programa de Desenvolvimento da
esse percentual superava o estabelecido pelos candidatos durante a inscric3o. Estagio é conduzido cadeia de valor
na Lei de Cotas. Em 2026, comecamos a de forma centralizada Informacdes
apoiar de forma estruturada as demais A estratégia permite que 0s aprovados pela holding SIMPAR. complementares
empresas do Grupo para impulsionar a figuem mais proximos de suas Créditas
contratacao desses profissionais. cidades de origem — a distancia €
uma das principais razoes alegadas
Mais detalhes sobre diversidade de género, por ex-trainees que se desligam
raca, faixa etaria e profissionais PcDs estao da Companhia. < 2 >

na secao Anexos, nas paginas 84 e 85.



ESTRATEGIA DE DESENVOLVIMENTO

No pilar de desenvolvimento da jornada do
colaborador, concentram-se as iniciativas de
avaliacao de desempenho e de capacitacao,
por meio das quais a JSL garante o
crescimento profissional dos colaboradores e
oportunidades de progressao na carreira.

O chamado Ciclo de Gente tem inicio com a
avaliacao de desempenho. Para profissionais
gue ocupam posi¢coes de analista e acima,

a metodologia abrange autoavaliacao

e avaliacao pelo lider direto; para os
gerentes-gerais e acima, autoavaliacao e
avaliacao por todos 0s superiores; e, para

0S colaboradores em cargos operacionais,
avaliacao pelo lider direto.

Os resultados sao analisados pelo Comité de
Gente, formado por lideres de cada area, no
gual sao mapeados os talentos potenciais

e as necessidades de desenvolvimento dos
profissionais, dando origem aos Planos

de Desenvolvimento Individual (PDls). Os
colaboradores recebem feedback sobre o
pProcesso, 0casiao em que sao orientados sobre
0 seu PDI e potenciais promocoes. Em 2025,
Hh1% da equipe de todo o Grupo JSL foi avaliada
(saiba mais na secao Anexos, na pagina 86).

Buscando sempre evoluir nossas praticas
de desenvolvimento, em 2025 lancamos o

programa Potencial em Acao. O foco é acelerar

a preparacao de colaboradores que ocupam

cargos de analista e acima com potencial
mapeado para exercer posi¢coes de lideranca
no futuro, fortalecendo nosso pipeline
sucessorio. Nesse primeiro ano, foram
realizadas duas edicoes em carater piloto, e a
intencao € escalar a iniciativa a partir de 2026,
com mais turmas lancadas em cada ciclo.

Para aprimorar as competéncias de gestao
de quem ja desempenha uma funcao de
lideranca, mantemos a Escola de Lideres JSL.
Anteriormente alcancando coordenadores

e acima, em 2025 selecionamos tambem
alguns supervisores para participar do
programa. Ao todo, 75 lideres passaram pelos
treinamentos da escola no ano. Tambem
realizamos uma nova turma da Escola de
Lideres Séniores, que formou 22 gerentes em
topicos de lideranca, inovagao e gestao.

Ha, ainda, a Universidade JSL, plataforma
online com trilhas formativas para toda a
equipe. Em 2025, a plataforma estreou uma
nova secao (Sapiéncia), com conteldos sobre
desenvolvimento de soft skills, lideranca,
inovacao, diversidade e transformacao digital.

As empresas do Grupo JSL também mantém
iniciativas especificas de desenvolvimento
das equipes, incluindo universidades
corporativas, parcerias com instituicoes de
ensino, entre outras.

Somando os treinamentos presenciais e
virtuais, a equipe concluiu 921,3 mil horas de
formacao em 2025 (saiba mais ao lado e na
secao Anexos, na pagina 86).

Aproximadamente

50 colaboradores
participaram das duas
turmas do Potencial
em Ac¢ao, programa
de desenvolvimento e
aceleracao de carreira
lancado em 2025.

CAPACITACAO'

(GRI 404-1 272

18,2 19,5 /.

9796 917,3

2023 2024 2025

921,3

@ Total de horas de treinamento (mil)
@ Média de horas por colaborador
1.Com base nas horas de treinamento

dos colaboradores ativos em
31 de dezembro de cada ano.
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PRATICAS DE REMUNERAGAO =]

Para reter nossos talentos, também contamos com uma
estratégia de remuneracao alinhada ao mercado, com
salario-base e pacote de beneficios.

Em 2025, houve melhora no indicador de equidade
salarial (média dos valores recebidos por mulheres e
homens em cada nivel funcional), com destaque para
0s cargos de diretoria e geréncia-geral. O avancgo se
deve a ajustes estruturais na composi¢cao das faixas
salariais e dos elementos remuneratorios e a maior
representatividade feminina na Companhia. Ainda
assim, em alguns niveis funcionais, a exemplo do
operacional, a equidade mais baixa nao e reflexo de

praticas salariais distintas para cada género, mas
se deve ao maior tempo de casa dos profissionais
do género masculino, com o nivel de senioridade
justificando salarios mais altos.

Monitoramos, ainda, as taxas de retorno (profissionais
que retornam apos o fim da licenca parental) e

de retencao (colaboradores que permanecem na
Companhia 12 meses apds terem retornado). Em 2025,
a taxa de retencao do publico feminino passou de 65,8%
para 77%.

A versao completa dos indicadores pode ser consultada
na secao Anexos, na pagina 87.

BENEFICIOS ZITIE,

Os beneficios oferecidos a todos os colaboradores da
JSL', incluindo temporérios e 0s que cumprem jornada
parcial, sao:

« Assisténcia médica e odontoldgica (extensiva para
conjuges e filhos)

* Licenca parental estendida como parte do programa
Empresa Cidada (seis meses para maes e 20 dias
para pais)

« Programa Ligado em Vocé, que oferece
apoio psicologico, assistencial, financeiro e
juridico (disponivel 24 horas, com garantia de
confidencialidade)

« TotalPass (academias e outros servicos de bem-estar)

« Kit escolar e suporte educacional para filhos
dos colaboradores

« Plataforma de descontos Clube Mais, com opcoes
de turismo, cultura, entretenimento, gastronomia,
entre outras

« Descontos em plano de saude para pets

Alguns beneficios sao estabelecidos em convencao
coletiva, podendo variar entre unidades e categorias
profissionais, caso de seguro de vida, vale-alimentacao
e vale-refeicao. Esse ultimo também so é fornecido a
colaboradores que cumprem jornadas de trabalho de
no minimo 6 horas.

Nos escritorios de Mogi das Cruzes (SP), nossa sede
administrativa, e da capital paulista e no Centro
Logistico Intermodal, em Itaguaquecetuba (SP), hd um
espaco exclusivo para aleitamento materno.

1. Nao inclui as empresas do Grupo JSL.
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ENGAJAMENTO E SATISFACAO

Na JSL, existem diferentes instrumentos que auxiliam no
engajamento da equipe e no seu senso de pertencimento,
a exemplo de nossos canais de comunicacao internos. Um
dos principais € o Tamo Junto com a Lideranca, no qual o
CEO e os diretores visitam as unidades e se reunem com
as equipes operacionais para reconhecer talentos, escutar
sugestoes e pensar coletivamente em iniciativas para
aprimorar o ambiente de trabalho.

Anualmente, medimos a satisfacao dos colaboradores por
meio da Pesquisa de Clima e Engajamento. O levantamento
de 2025 registrou indices mais altos de favorabilidade nos

75% dos

colaboradores
participaram
da Pesquisa
de Climae

Engajamento
de 2025.

aspectos: respeito nas relagoes de trabalho, tratamento
igualitario, clareza sobre os valores da Companhia,
satisfagao no dia a dia e orgulho em trabalhar com a equipe.

Fortalecer as praticas de feedback continuo e

de reconhecimento, fomentar a participagao e o
compartilhamento de ideias entre os colaboradores e
aprimorar a gestao sobre a saude emocional e psicoldgica
dos colaboradores estao entre os pontos de melhoria e
serao priorizados em 2026 para construirmos um ambiente
cada vez mais saudavel, transparente e alinhado as
necessidades da equipe.

DIREITOS
HUMANQOS

GRI 2-23, 407-1, 408-1, 409-1, 411-1

A JSL esta comprometida com a garantia
e a promoc¢ao dos direitos humanos e

atua seguindo os preceitos estabelecidos
na Constituicao Federal e em tratados e
convencoes internacionais, como a Carta
Internacional dos Direitos Humanos da
Organizacao das Nacoes Unidas (ONU)

e a Declaracao dos Principios e Direitos
Fundamentais no Trabalho da Organizagao
Internacional do Trabalho (OIT).

A Politica de Direitos Humanos formaliza
esse compromisso, orientando nossas acoes
e decisoes para colaboradores, motoristas,
fornecedores, comunidades do entorno e
demais stakeholders. O tema tambéem é
abordado no Codigo de Conduta e no Cddigo
de Conduta para Terceiros.

Agimos para tornar a JSL uma empresa cada
vez malis diversa e inclusiva e nao toleramos
gualguer tipo de discriminacao, apurando
todos os relatos reportados em nosso Canal
de Denuncia e tomando as medidas cabiveis.
Em 2025, recebemos 320 denuncias sobre
discriminacao, das quais 193 haviam sido
investigadas e concluidas até dezembro.
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https://api.mziq.com/mzfilemanager/v2/d/0f7b667d-72c4-4013-ad2f-58abeff9b857/15f299fa-ddaf-6f26-5b0e-bfca1e681dc9?origin=1

Das ja concluidas, 20 deram origem a planos de
melhoria, incluindo oito julgadas procedentes.
As outras 127 seguiam em apuragao em

2026. Para mitigar essas praticas, divulgamos
comunicacoes e realizamos treinamentos
especificos sobre discriminacao e assedio, que,
em 2025, alcancaram 90% da equipe.

Também asseguramos condicoes dignas
de trabalho a todos os colaboradores,
terceiros que atuam em nossas unidades e
motoristas autbnomos. Entre os exemplos
estao a padronizacao das instalacoes de
nossas unidades, com espacos adequados
de alimentacao, higiene e descanso, e 0
monitoramento das jornadas de trabalho e
descanso dos motoristas.

Prezamos, ainda, pela saude e seguranca de
todos, fornecendo equipamentos de protec¢ao
individual (EPIs) pertinentes e treinando e
sensibilizando os colaboradores sobre aspectos
de saude e seguranca de forma continua. Todos
0S anos, também capacitamos profissionais que
atuam com seguranca patrimonial em direitos
humanos (saiba mais na secao Anexos, na

pagina 88).

Ao promovermos a insercao no mercado

de trabalho de pessoas em situacao de
vulnerabilidade socioecondmica, por meio

de programas como Conectando Fronteiras,
Mulheres na Direcao e Vocé Quer? Vocé
Pode!, colaboramos, ainda, para que elas nao
sejam expostas a potenciais violagoes de
direitos humanos.

Em 2025, nao foram
identificados casos de violacao
ou risco de violacao do direito
dos colaboradores a liberdade
sindical e a associacao coletiva
nas operacoes proprias e

na cadeia de fornecedores.
Também nao foram mapeados
riscos significativos de
trabalho infantil, forcado ou
analogo ao escravo nem de
exposicao de jovens a trabalho
perigoso na Companhia e na
cadeia de suprimentos nem
houve violacao dos direitos
dos povos indigenas.

Por meio de alguns
compromissos empresariais
de que fazemos parte, também
reiteramos o nosso total
respeito aos direitos humanos.
Entre eles estao:

e Pacto Global da ONU

* Principios de Empoderamento
das Mulheres da ONU Mulheres

e Declaracao de Compromisso
Corporativo no Enfrentamento
da Violéncia Sexual contra

Criancas e Adolescentes,
da Childhood Brasil

Discriminacao [l [ 2023 | 2024 | 2025

Denlncias recebidas’ | 67 278 | 320
Denlncias analisadas | b4 113 193

Casos com medidas
implementadas e 0 18 20
analise de resultados

Casos com planos

de acao em 0 0 0
implementacao
Casos concluidos Hh4 113 193

1. Casos identificados pelo denunciante como discriminacao,
assedio moral ou sexual ou importunacao sexual.
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FORTALECIMENTO DA GESTAO SOBRE 0 TEMA

Em 2025, participamos voluntariamente de um diagnostico
sobre direitos humanos conduzido pela Unilever — um

de nossos clientes — com seus parceiros de negocio

de diferentes paises. O processo envolveu entrevistas

com 280 colaboradores da JSL e a analise de politicas e
procedimentos internos.

Para saber mais sobre:

* Nossas praticas para
aumentar a diversidade
da Companhia e
fomentar a inclusao

de grupos vulneraveis,
consulte o capitulo
Pessoas no centro.
Nossas praticas de saude
e seguranc¢a, consulte o

capitulo Compromisso
com a seguranca.

O resultado posicionou a Companhia no nivel de

maturidade mais alto da metodologia, reflexo da

governanca robusta estabelecida para o tema, que

abrange o monitoramento dos topicos relacionados .
por nosso Conselho de Administracao, a existéncia de

politicas especificas, canal para o registro de violacoes e

treinamentos relacionados, alem de nossas praticas que

asseguram condicoes de trabalho e de salude e seguranca

adequadas, entre outros pontos.

Com foco na melhoria continua, o diagndstico deu origem

a um plano de acao para aprimorarmos a gestao dos
diferentes aspectos que abrangem o tema. Fortalecer
nossos treinamentos em direitos humanos e formalizar
guem sao 0s publicos vulneraveis da nossa cadeia de valor,
0S riscos a que eles estao expostos e como atuamos para
gerenciar esses riscos sao algumas das medidas a que nos
dedicaremos a partir de agora.

Em paralelo, ao longo de 2025 também aprofundamos o
entendimento sobre novas diretrizes de direitos humanos
recentemente aprovadas, como a CS3D (Diretiva de Due
Diligence em Sustentabilidade Corporativa) da Uniao
Europeia, que exige que empresas com atuacao no bloco
tornem seus processos de monitoramento sobre temas
ambientais e de direitos humanos em suas cadeias de
valor mais rigorosos.
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GRI 3-3, 403-1, 403-2, 403-4, 403-7, 403-9 | SASB TR-AF-540a.1

A seguranca é um valor inegociavel para todo
0 Grupo JSL. Contamos com um sistema de
gestao de saude e seguranca do trabalho
consolidado, que foi desenvolvido em
conformidade com as leis e regulamentos
aplicaveis e utilizou como referéncia as
normas ISO 2000 e 9001 (qualidade), ISO
14001 (meio ambiente) e ISO 45001 (saude e
seguranca ocupacional). O sistema cobre todos
0s colaboradores proprios e inclui atividades
de engajamento e orientacao aos prestadores
de servico e terceiros que atuam em nossas
unidades (saiba mais na secao Anexos, na

pagina 88).

Partindo de uma abordagem preventiva, por
meio de acoes de rotina e ciclos de melhoria
continua, buscamos consolidar uma cultura
de seguranca robusta, em que todos pensem,
falem, pratiqguem e sejam exemplo quando o
assunto € seguranca.

Para tal, mantemos o Programa de Cultura de
Seguranca — Zero Acidentes, alicercado em
trés pilares: o primeiro esta concentrado no
trabalho de gestao e técnico especializado das

equipes de Saude, Seguranca e Meio Ambiente

(SSMA); o segundo envolve toda a lideranca
como mobilizadora da cultura de seguranca,
sendo exemplo para o restante da equipe; e 0
terceiro abrange os demais colaboradores e
estimula que todos ajam com base em nossas
diretrizes, cuidando de si e do proximo e
deixando-se cuidar.

Com o programa, garantimos:

« Aidentificacao de perigos e a avaliacao

de riscos no ambiente de trabalho,
abrangendo os diferentes locais e
atividades. Esses sao processos
realizados pela equipe de SSMA,
as liderancas e os colaboradores.

« A definicao da hierarquia dos

controles de riscos e perigos para
sua eliminacao e controle, sob a
responsabilidade da equipe de SSMA.

« O monitoramento periodico do

desempenho, considerando indicadores
preventivos e reativos, metas e
parametros previamente definidos.

« A atualizacao do mapeamento e

das estratégias de acao, realizada
periodicamente e sempre gue
ocorrem mudancas no ambiente
ou nas dinamicas de trabalho e no
contexto legal e regulatorio.

Os colaboradores tém a
responsabilidade de comunicar
situacoes de risco por meio

do programa Risco Zero. Nos
guadros de aviso das unidades,
sao disponibilizados QR Codes
gue dao acesso ao canal, que
recebe relatos de qualquer
pessoa, incluindo prestadores
de servico e terceiros.
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Outro mecanismo de participacao dos
colaboradores na gestao da seguranca € a
atuacao nas Comissoes Internas de Prevencao
de Acidentes e de Assédio (CIPAs) de cada
unidade. Essas comissoes sao formadas por
colaboradores eleitos para representar seus
colegas e por membros indicados pela JSL.

Como explicitado em nosso Codigo de
Conduta, qualguer colaborador tem
assegurado o direito de se recusar a
desempenhar uma atividade caso identifique
que ela representa riscos para a sua saude e
seguranca, sem risco de represalia.

CONQUISTA DA IS0 45001

Localizado em Itagquaquecetuba (SP),
nosso Centro Logistico Intermodal se
tornou a primeira unidade da JSL a
conquistar a certificacao 1SO 450071
(saude e seguranca ocupacional), marco
alcancado no més de novembro.

O hub € o que detém o maior numero
de certificacoes, como a ISO 9001, ISO
14001, SASSMAQ (produtos quimicos)
e SMETA (Sedex Members Ethical Trade
Audit), desenvolvida pela Sedex para
avaliar praticas éticas e responsaveis
nas cadelas de fornecimento.

Agora, 0o modelo de gestao implementado
durante o processo de certificacao sera
desdobrado para as demais unidades.

Regularmente, os processos de saude e
seguranca passam por auditorias, que
verificam sua conformidade com as legislagoes
pertinentes e identificam oportunidades de
melhoria. Mais de 70 auditorias internas e
externas foram realizadas em 2025.

LIDERANCA COMO PROTAGONISTA

Embora a JSL considere cada colaborador
como participante ativo da gestao da
seguranca, entendemos que os lideres
tém um papel ainda mais protagonista
nesse processo, sendo responsaveis por
acompanhar o desempenho de sua area e
Inspirar seus liderados.

Faz parte da rotina do lider realizar as
Caminhadas de Seguranca (inspecao nos
locais de trabalho e interacao com os
colaboradores para identificar desvios e
riscos e fomentar o engajamento da equipe);
conduzir os Dialogos Diarios de Seguranca
com as equipes (Momento de Gestao);
participar das auditorias comportamentais
de SSMA: e acompanhar os indicadores
relacionados, as ocorréncias e respectivas

tratativas nas reunioes semanais e mensais
de SSMA.

Em 2025, registramos mais de 85% da
lideranca executando adequadamente as
atribuicoes que integram a rotina do lider.
Ao todo, ocorreram:

80 mil Caminhadas de Seguranca

90 mil Momentos de Gestao (DDS)

10 mil comités de SSMA (reunides
semanais e mensais)

+ de 47 mil auditorias comportamentais
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Para reforcar a adesao dos
lideres a agenda, em 2025
estreamos na Universidade JSL
a trilha formativa de gestao
segura, composta por nove
modulos. A partir de fevereiro
de 2026, a trilha se tornou
obrigatéria para todos os lideres
atuais e para aqueles que
assumem posicoes de lideranca
na Companhia.

Em 2026, também sera
conduzido um trabalho para
fortalecer a cultura de seguranca
na lideranca com o apoio de uma
consultoria especializada.

O CEO, o diretor de
Desenvolvimento
Humano e Organizacional
(DHO) e os principais
lideres de cada operacao
monitoram mensalmente
os indicadores de
seguranca e as acoes
relacionadas.

TREINAMENTO E SENSIBILIZAGCAO DA EQUIPE 720

Ao serem contratados, todos os colaboradores
proprios, incluindo os motoristas, passam por
uma integracao de SSMA. A equipe também

é treinada de forma periodica em temas de
seguranca, com capacitacoes aplicaveis a
todos e especificas por atividade.

Em 2025, mais de 8 mil colaboradores
passaram por treinamentos de seguranca,
totalizando cerca de 62 mil horas de
capacitacao. Os principais temas abordados
foram: gestao segura, comportamento
seguro, uso de EPIs, dever de recusa, normas

regulamentadoras, diregcao segura, diregao
defensiva, protecao das maos, entre outros.

Regularmente, também sao promovidas
campanhas de comunicacao sobre saude

e seguranca. No ano, diversas campanhas
foram realizadas, difundindo informacoes

e conscientizando a equipe sobre direcao
segura, prevencao de acidentes no transporte
de cargas e de pessoas, riscos invisiveis,
prevencao de doencas, ergonomia, entre
outros topicos.

TECNOLOGIA A SERVICO
DA SEGURANCA

Cada vez mais, apostamos

na tecnologia para aprimorar

a gestao de SSMA. Uma das
principais ferramentas € o
ObraSoft, software de gestao de
riscos, gue centraliza todas as
comunicagoes e registros sobre
acoes preventivas, acidentes

e quase acidentes (near miss),
investigacoes das ocorréncias,
planos de acao implementados
para evitar sua recorréncia e
eficacia dessas medidas.

Implementado no ano anterior,

0 software foi expandido para
toda a JSL ao longo de 2025,
garantindo visibilidade a equipe
corporativa de SSMA sobre tudo
0 que acontece em cada uma das
unidades. Em 2026, as operacoes
das empresas do Grupo JSL
também serao incorporadas a
ferramenta.

SISL

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2025

Sobre o relatdrio

Mensagem da
Administracao

Destaques 2025
A JSL
Estratégia

Desempenho
financeiro

Ftica e conformidade

Pessoas no centro

Compromisso com a
seguranga

Estratégia climatica
e gestao ambiental

Desenvolvimento da
cadeia de valor

Informacoes
complementares

Créditos

Ca )



OUTRAS SOLUCOES

DE TECNOLOGIA

APP DE PRONTIDAO

Adotado desde o fim de 2024, o app
realiza testes diarios em motoristas

e operadores de equipamentos de
forca motriz (pas carregadeiras,
retroescavadeiras, empilhadeiras, entre
outros) antes do inicio do turno de
trabalho. Sao verificados os niveis de
atencao e concentracao e as condicoes
gerais de saude (anamnese) dos
colaboradores.

Os aprovados sao liberados para o
trabalho e 0s nao aprovados passam por
um alinhamento com a lideranca. Com o
app, agueles profissionais que nao estao
em condicoes ideais para desempenhar
suas fungoes sao retirados de potenciais
situacoes de risco, reduzindo a
ocorréncia de acidentes.

O app esta sendo
gradativamente estendido
para toda a Companhia, e
nosso objetivo é alcancar
100% dos colaboradores
potenciais.

SIMULADORES DE DIRECAO
Solucao tecnologica adotada na JSL para treinar os motoristas das operacoes que
atendem clientes dos setores de papel e celulose e mineracao, entre outros.

Sao dois simuladores que rodam as unidades ao longo do ano e capacitam os
profissionais a atuar de forma adequada em situagoes adversas, como falha do
sistema de freios, deslizamentos em estradas de terra e perigos causados por
outros motoristas nas rodovias.
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SISTEMA ADAS

O Advanced Driver Assistance Systems
é composto por cameras (frontais,
laterais e externas), sensores de fadiga
e distracao, frenagem de emergéncia e
alerta de saida de faixa, assegurando
Mmais segurang¢a aos motoristas.

+ de 170 ativos da frota propria
contam com o sistema ADAS.

TELEMETRIA

Sistema que monitora um conjunto de
dados, como velocidade e frenagem,
com notificacao imediata dos desvios
ao motorista e ao seu gestor.

+ de 1.900 veiculos da frota
propria contam com telemetria.

GESTAO DE EPIs

A digitalizacao de todo o processo

— do estogue a entrega e registro

dos equipamentos de protecao
individual (EPIs) — teve inicio em 2025,
aprimorando a gestao.

Vale destacar que os lideres e as equipes
de SSMA acompanham de forma
continua os colaboradores para garantir
0 Uso adequado dos EPIs.

40 operacoes estavam com a gestao
digitalizada em dezembro de 2025.
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SAUDE E BEM-ESTAR DA EQUIPE

Nossos colaboradores sao submetidos

a avaliacoes de saude de forma

periodica, conduzidas por profissionais
especlalizados. Todas as informagoes
relacionadas sao armazenadas no sistema
ERP de Saude e Seguranca e acessadas
pela equipe responsavel.

Para prevenir lesoes por esforgo repetitivo
(LER) e outros problemas de saude,

adotamos diferentes medidas ergonémicas,

COMO pausas periodicas, revezamento de
atividades e ginastica laboral.

No ambito do Programa de Conservacao
Auditiva, avaliamos o nivel de ruido dos
ambientes e, com base nas medicoes e
laudos técnicos, adotamos as medidas
necessarias para preservar a saude
auditiva dos colaboradores.

Além dos planos de saude e odontologico
e do beneficio para a pratica de atividade
fisica (TotalPass), nossos profissionais
tambéem tém direito a atendimento
psicoldgico e psiquiatrico por meio do
programa Ligado em Vocé. Criado em 2011
e hoje gerenciado pela holding SIMPAR, o
programa registrou 2.692 atendimentos
a 1.263 colaboradores da JSL em 2025.
A SIMPAR ainda mantém o Saude 360,
gue avalia a saude fisica e emocional

dos lideres e garante, quando necessario,
acompanhamento médico especializado pelo
periodo de um ano.

Ao longo do ano, nossas equipes tambéem
mapearam a aderéncia da Companhia aos
requisitos da nova NR-1, que incorporou 0s
riscos psicossociais como parte da gestao
gue as organizagoes devem realizar sobre a
saude de seus colaboradores. A nova norma
entra em vigor em maio de 2026.

ESTIMULO AO AUTOCUIDADO
GRI 403-6

Para fomentar a cultura do
autocuidado entre os colaboradores,
tambem realizamos — muitas vezes em
parceria com os clientes — campanhas
de sensibilizacao.

Elas incluem conteddos divulgados
nos canais internos em datas-chave,
como Outubro Rosa e Novembro Azul
(dedicados a prevencao dos canceres
de mama e prostata), palestras com
especlalistas e acoes como aferigao de
pressao arterial e glicemia e exames
de bioimpedancia.

SAUDE E SEGURANCA DOS MOTORISTAS

Na JSL e nas adquiridas, ha praticas e processos estruturados para
assegurar a seguranca dos motoristas e de todos os demais usuarios
gue circulam pelas rodovias. Sao exemplos os sistemas de telemetria,
as cameras e sensores de fadiga instalados nos caminhoes e 0s
treinamentos periddicos sobre direcao defensiva e transporte seguro de
cargas, entre outros topicos.

Também atuamos para combater o consumo abusivo de alcool e outras
substancias, incluindo a aplicacao de testes de etildbmetro, que ocorrem
diariamente.

Estamos atentos, ainda, a outros riscos de saude associados a profissao,
como privacao de sono, fadiga, estresse, obesidade, hipertensao e
diabetes. Para preveni-los, realizamos campanhas de saude e de estimulo
a alimentacao saudavel e oferecemos cuidado de saude mental por meio
do programa Ligado em Vocé.
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RESULTADOS DE SAUDE E SEGURANCA

Os ganhos de maturidade da cultura de seguranca
e 0S investimentos permanentes para mantermos
0S mais elevados padroes de seguranca em nossas
operacoes vém se refletindo na diminuicao de
ocorréncias ao longo dos anos.

Em comparacao com 2024, a Companhia registrou
reducao de 34% tanto no niUmero de acidentes
graves quanto no numero de acidentes de
comunicacao obrigatoéria, que incluem dbitos.
Também houve leve queda de 4% no numero de
acidentes rodoviarios. O niumero de incidentes
gue ocasionam afastamento, tratamento

medico especializado, restricao de trabalho ou
transferéncia de funcao, no entanto, cresceu 18%
de um ano para o outro.

Esses resultados evidenciam a importancia de
continuarmos aperfeicoando 0s processos e
praticas de SSMA da Companhia e mantermos a
mobilizacao de lideres e equipes em torno do tema.

ACIDENTES RODOVIARIOS
SASB TR-RO-540a.1, TR-AF-540a.3

2023 356
oo (S 53°

1.0 aumento em relacao a 2023 foi impulsionado pela expansao das

operacoes e pelo crescimento de 30% no total de quildémetros rodados.

U XN D LG L R0 IS0 L1 18 GRI 403-9, 403-10 | SASB TR-RO-320a.1, TR-AF-320a.1 2023 2024 2025

Horas trabalhadas

67.301.723 | 75.288.723 | 72.698.465

Acidentes de trabalho

Obitos (total | taxa?) 310,04 210,03 210,03
Acidentes de trabalho com consequéncia grave — exceto dbitos? (total | taxa? 70| 1,04 142 11,88 Q411,29
Acidentes de trabalho de comunicacdo obrigatéria® (total | taxa®) 73 11,08 146 11,93 9611,32
Incidentes registraveis® — TRIR (total | taxa®) 194 | 2,88 308 | 4,07 363 14,99
Casos 0 0 0
Obitos relacionados 0 0 0

1. Escopo: colaboradores proprios. A JSL nao faz o monitoramento desses indicadores entre prestadores de servico e terceiros.

2. Para garantir a comparabilidade, todas as taxas na tabela utilizam a formula (Total de ocorréncias / Total de horas trabalhadas) x 1.000.000. Os valores de TRIR
segundo os padroes SASB [(Total de ocorréncias / Total de horas trabalhadas) x 200.000] sao: 0,22 (2023), 0,85 (2024) e 1,00 (2025).

3. Acidentes que geram lesao da qual o colaborador nao se recuperou ou nao deve se recuperar em um prazo de seis meses ap0s a ocorréncia.

4. Acidentes que resultam em morte, afastamento, reducao da capacidade de trabalho, transferéncia de funcao ou envolvem perda de consciéncia ou tratamento além
dos primeiros socorros.

\5. Acidentes com afastamento, trabalho restrito, transferéncia de funcao ou tratamento médico especializado. )
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O setor de energia, que inclui a
categoria transportes, responde

pelo maior percentual de emissoes
de gases de efeito estufa (GEE)

em ambito global. Ainda que no
Brasil grande parte das emissoes
esteja associada ao desmatamento

e a outras mudancas no uso da

terra, a descarbonizacao do setor

de transportes e logistica segue
fundamental para que o pais cumpra
as metas de reducao de emissoes
com que se comprometeu no Acordo
de Paris. Apesar dos avancgos, o setor
ainda enfrenta desafios estruturais,
como a significativa representatividade
do diesel na matriz energética, o alto
custo e a baixa disponibilidade de
tecnologias alternativas e a auséncia
de infraestrutura adequada para o uso
de combustiveis de baixa emissao de
gases de efeito estufa (GEE).

Considerando a materialidade do tema
para o setor e a complexidade desse
cenario, ano apos ano a JSL avanca em
sua estratégia e gestao climatica, que
é orientada pela Politica de Mudancas
Climaticas e pela meta publica
assumida pela holding SIMPAR, que
prevé a reducao de 15% da intensidade
de emissoes de todo o Grupo até 2030,
medida em tCO,e/receita liquida e
abrangendo os escopos 1 e 2 e duas
categorias do escopo 3.

Nossa atuacao se divide em diferentes frentes:

« Monitoramento dos riscos e oportunidades associadas
as mudancas do clima, incluindo estimativas
financeiras, e dos planos de descarbonizacao
de clientes e fornecedores.

« Monitoramento das evolucoes do mercado, sobretudo
de novas tecnologias que viabilizem a reducao e
substituicao gradual do diesel no transporte de cargas
para incorpora-las a operacao.

* Implementacao de iniciativas para melhor
aproveitamento dos ativos e otimizagao do consumo de
combustivel e das emissoes de carbono associadas.

« Mensuracao das emissoes de GEE das operacoes e
divulgacao de resultados.

« Treinamentos de direcao econémica para colaboradores
e motoristas parceiros.

O tema e supervisionado pelo Comité de Sustentabilidade,
que o reporta periodicamente ao Conselho de
Administracao, e pela alta lideranca da Companhia. Cada
vez mais integrado ao negocio, o topico tambéem faz parte
da proposta de valor customizada que construimos para
0s clientes da JSL, incluindo otimizacao de rotas; uso de
veiculos com maior capacidade de carga, gue diminuem
0 nuUmero de caminhoes em circulacao; eliminacao de
viagens vazias; e adogcao de combustiveis renovaveis,
combinando eficiéncia financeira e reducao da pegada de
carbono (saiba mais sobre as solucoes ja disponiveis na

pagina 67).

Para além das emissoes de GEE, gerenciamos de
forma rigorosa os demais temas ambientais conforme
apresentado no subcapitulo Gestao ambiental, a partir da

pagina 69.

DESEMPENHO NO CDP

Em 2025, conquistamos novamente a nota B no questionario
de mudancas climaticas do CDP, o que posiciona a JSL entre
as organizacoes que gerenciam o tema de forma robusta

e 0 comunica com transparéncia. O resultado mantém a
Companhia acima da média global do setor de transporte e
logistica (score C).
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GESTAO DE RISCOSE
OPORTUNIDADES CLIMATICAS

Em 2025, iniciamos a atualizacao da
matriz de riscos climaticos da Companhia,
gue fol estruturada em 2022. A revisao do
processo sera concluida em 2026.

O mapeamento de 2022 considerou dois
cenarios de transicao — emissoes Net
/Zero da Agéncia Internacional de Energia
(IEA NZE) e IRENA 1,5°C, da Agéncia
Internacional de Energia Renovavel

— e dois cenarios fisicos mapeados

pelo Representative Concentration
Pathway (RCP). Como resultado, foram
identificados 23 riscos de transicao e
fisicos, classificados em uma matriz
segundo seu Impacto e probabilidade.

Na tabela ao lado, sao apresentados os
riscos com impacto financeiro alto, bem
como algumas oportunidades climaticas.
A descricao completa do processo e a
relacao de todos 0s riscos mapeados
podem ser consultadas nas paginas 62 e
63 do relatdrio anterior.

Vale reiterar que os riscos climaticos
Integram o processo de gestao de riscos
da Companhia e, em 2025, continuaram
sendo acompanhados regularmente
pelo Conselho de Administracao

e pelos executivos.

Riscos e oportunidades’

RISCO REGULATORIO

Risco associado a criacao de leis
que limitem o uso de combustiveis
fosseis

RISCO REGULATORIO

Risco associado ao
estabelecimento de limites

de emissao para o setor de
transporte, demandando o
pagamento de taxas e/ou impostos
ou a compensagao por meio da
compra de créditos de carbono

RISCO TECNOLOGICO

Risco associado a substituicao de
veiculos a combustao interna por
veiculos elétricos

RISCO FISICO
Risco associado ao aumento da
temperatura média

OPORTUNIDADE
Melhoria nos padroes de eficiéncia
energética e hidrica

Impactos associados

Custos mais altos com
biocombustiveis e necessidade
de renovacao da frota de veiculos
para opcoes Menos emissoras.

Aumento de gastos para mitigar
emissoes e cumprir limites
legais; risco de multas e de
danos a imagem resultantes

da associacao ao uso de
combustiveis fosseis.

Elevados investimentos para
renovacao da frota de veiculos.

Aumento de custos de
manutencao de equipamentos
devido ao calor, além da perda de
clientes dos setores agropecuario
e de alimentos pela mudanca nos
padroes de temperatura.

Reducao de despesas
com consumo de energia,
combustiveis e agua.

Gerenciamento

Aumento da participacao de combustiveis
renovaveis alinhado a contratos com
clientes; monitoramento de tecnologias de
menor emissao e esforcos para aumentar a
eficiéncia operacional e reduzir o consumo
de fosseis.

Aumento da participacao de combustiveis
renovaveis, manutencao de frota jovem e
eficiente e melhoria continua da eficiéncia
operacional para reduzir o consumo de
fosseis.

Renovacao ou locacao de frota atrelada a
contratos com clientes e monitoramento
continuo de novas tecnologias de

Menor emissao.

Implementacao de medidas para reducao
de emissoes de GEE e diversificacao dos
setores atendidos.

Acoes de eficiéncia energética e hidrica,
priorizando o melhor aproveitamento
dos ativos e a otimizacao do consumo de
recursos naturais.

-

para a organizacao.

1. Apesar de estarem especificados entre riscos e oportunidades, alguns riscos, quando gerenciados adequadamente, podem representar uma oportunidade
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https://jsl.com.br/wp-content/uploads/2025/08/JSL2024.pdf

ESTRATEGIA DE DESCARBONIZACAO
EM EVOLUCAO B/ N 2R X NIy

A eficiéncia operacional € a nossa principal
alavanca de descarbonizacao. Com o uso

da telemetria, monitoramos em tempo real

a performance da frota e dos condutores,
garantindo uma operacao mais segura e também
a otimizacao do consumo de combustivel, com

a consequente reducao das emissoes de GEE. A
iniciativa ainda reduz os custos da Companhia
com a aquisicao de combustivel.

Em 2025, lancamos um projeto-piloto para escalar
esses ganhos, ampliando o sistema de telemetria
em nossa frota propria e estabelecendo, com
base nos dados que a tecnologia nos fornece,
padroes ideais de consumo de combustivel por
motorista a partir de um conjunto de variaveis.
Também implementamos um mecanismo de
reconhecimento e bonificacao para os condutores
gue atingem suas metas. Nessa fase de testes,
84 motoristas participaram da iniciativa e as
emissoes nessas operacoes cairam mais de 10%.

Por meio do Instituto Julio Simoes — entidade
responsavel pelo investimento social privado

da JSL e demais empresas do Grupo SIMPAR -,
oferecemos um curso de direcao econdémica para
todos os motoristas proprios e agregados, que,
em 2025, foi realizado por 1.200 profissionais.

Como detalhado a seguir, ao longo do ano
também seguimos investindo em caminhoes
com maior capacidade de carga e movidos a
combustiveis alternativos.

OUTRAS PRATICAS PARA REDUZIR EMISSOES

USO PIONEIRO DE BIOMETANO

Em 2025, nossa frota dedicada a um cliente
responsavel pela coleta e destinacao de
residuos urbanos da regiao metropolitana do
Rio de Janeiro (RJ) passou a ser abastecida
com biometano — biogas originado de residuos
organicos, capaz de gerar até 99% menos
emissoes de CO,e em comparacao ao diesel.

O combustivel de origem renovavel utilizado
nos caminhoes que atendem a operacao é
produzido pelo proprio cliente, que detém
uma usina de biometano no aterro da cidade
do Rio de Janeiro.

Com o biometano, cada carreta deixa
de consumir mais de b,7 mil litros de
combustivel fossil por més.

Em paralelo, seguimos estudando a viabilidade
de adotar biometano em outras operacoes

e biodiesel com percentuais mais altos de
matéria-prima renovavel (B100, B80 e B&0).

1 0 Em 12 meses de
g operacao, o uso de
caminhoes piometano deve
operando evitar a emissio de
com mais de 1.500 t CO.e
biometano.  para a atmosfera.

VEICULOS ELETRICOS E HIBRIDOS

Alem dos caminhoes elétricos que compoem a

frota e estao majoritariamente dedicados a rotas 595
curtas e trechos urbanos, em 2025 iniciamos ativos

as operacoes em carater piloto com caminhoes sustentaveis
elétricos extrapesados, caminhoes hibridos (caminhédes,
—em que um dos eixos € elétrico— e uma pa
carregadeira elétrica para testar a viabilidade
econdmica dos trés modelos.

hibridos e
movidos a GNV
e biometano.

Contamos, ainda, com caminhoes movidos a GNV
(gas natural veicular), combustivel que, embora
fossil, emite atée 20% menos carbono que o diesel.

VEICULOS COM MAIOR CAPACIDADE DE CARGA

Em 2025, introduzimos dois caminhoes Megatrem, com composicao
formada por seis semirreboques e capacidade de carga de 250 toneladas,
para atender ao setor de papel e celulose. Também contamos com dez
caminhoes pentatrem e operamos outros 13 hexatrens de um cliente do
segmento, ambos com capacidade de carga de 220 toneladas. Os trés
modelos diminuem o numero de viagens necessarias para transportar
determinada quantidade de madeira, evitando a emissao de CO,e.

RENOVAGAO DA FROTA

Em dezembro de 2025, a idade média da frota sob gestao da JSL (ativos
préprios e locados') era de 4,2 anos e, considerando a JSL e as demais
empresas do Grupo, de 4,7 anos. A media do mercado € de 13 anos.

Nossa frota ainda € composta por caminhoes Euro 6, cuja tecnologia reduz
as emissoes de outros gases poluentes (leia mais na pagina 72).

1. Reflexo da mudanca na estratégia de locacao de ativos, que reduz a necessidade
de investimentos tanto para a expansao quanto para a renovacao de frota.

veiculos leves e
empilhadeiras),
entre elétricos,
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EMISSOES EM 2025

Nosso inventario de emissoes de gases de efeito

estufa (GEE) considera as emissoes diretas e indiretas
da Companhia (escopos 1, 2 e 3) e é realizado segundo

as diretrizes do GHG Protocol.

Em 2025, nossas emissoes do escopo 1 cresceram

?% em comparacao com o ano anterior, enquanto as
emissoes dos escopos 2 e 3 cairam, respectivamente,

37% e 21%.

O indicador de intensidade, que considera as emissoes
dos escopos 1 e 2 e das categorias 4 (transporte e
distribuicao upstream) e 13 (ativos arrendados para
terceiros) do escopo 3 pela receita liquida, continuou
sua trajetoria de reducao e caiu 2% em relacao a
2024. O resultado alcancado evidencia a efetividade da
nossa estratégia de descarbonizacao. Os resultados
completos sao apresentados na secao Anexos, a partir
da pagina 88. O inventario também esta disponivel
para consulta no Registro Publico de Emissoes.

Em 2025, pelo sexto ano consecutivo,
nosso inventario de emissoes de
GEE relativo ao ano de 2024 foi
reconhecido com o Selo Ouro do
Programa Brasileiro GHG Protocol.

EMISSOES DE GEE'

SASB TR-RO-110a.1, TR-AF-110a.1

80,5 74,6 73.0

o —eo— 9

996.952,5

423.902,9 469.543,6

1.498,9 1.279,8

2.016,3

503.460,8 483.670,6

442.926,4

2023 2024 2025

@ Escopo 1(tC0,e) @Escopo2(tC0,.e) @ Escopo3 (tCOge)

® Intensidade de emissoes (t CO,e/R$ em milhdes)

1. Foram corrigidos e diferem do publicado no Relatério Anual
Integrado 2024 os dados referentes ao escopo 1 (2024), ao escopo
3(2023 e 2024) e ao indicador interno de intensidade de emissoes
dos dois anos. A reapresentacao nao tem efeito financeiro. m
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GESTAO
AMBIENTAL zzmm

Além de se alinhar a maneira
responsavel como conduzimos

a Companhia, nossos esforcos
para otimizar o uso de recursos
naturais, eliminar desperdicios

e adotar tecnologias de menor
Impacto ambiental trazem
ganhos reais para o negocio,
aumentando nossa produtividade
e impulsionando a inovacao.

Os temas de emissoes de GEE

e de outros gases poluentes,
energia, agua, residuos e
biodiversidade sao gerenciados
no ambito do Sistema de

Gestao Ambiental (SGA),
construido seqguindo normativas
internacionais, como a ISO 14001
(meio ambiente), 0 que assegura
a adocao de melhores praticas
e a total conformidade com as
legislacoes pertinentes.

Com a ferramenta LAIA (Levantamento de
Aspectos e Impactos Ambientais), identificamos,
avaliamos e monitoramos os riscos ambientais
de nossas operacoes segundo sua gravidade

e probabilidade de ocorréncia. Além do
monitoramento mensal de indicadores-chave,
possuimos metas e objetivos relacionados a
preservagcao do meio ambiente e controles
operacionais consolidados para mitigagao de
riscos. O gerenciamento de eventuais impactos
negativos acontece conforme previsto no
Manual do Sistema de Gestao Ambiental, que
inclui um plano de emergéncia ambiental, um
fluxo estruturado para a comunicagao desses
acidentes e incidentes e um sistema especifico
para o registro das ocorréncias e a investigacao
de suas causas.

Nossos colaboradores também realizam
treinamentos periodicos sobre politicas e
procedimentos ambientais e sao sensibilizados
por melo de campanhas de comunicag¢ao sobre
0 uso responsavel dos recursos naturais.

Investimentos ambientais' (R$)

Investimentos de capital®
Despesas operacionais®
Total

Cobertura (operagoes)

ND
19.726.705,93

19.726.705,93 | 27.049.739,96

100%

5.460.000,00
21.589.739,96

100%

10.605.041,42
29.583.863,05
40.188.904,47
100%

ND: nao disponivel.
1. Escopo: JSL S.A.

2. Investimento de capital com ativos elétricos e a gas.

3. Despesas com consultorias, destinacao de residuos e colaboradores das areas de Saude, Seguranca

e Meio Ambiente (SMMA) e Sustentabilidade.

DIAGNOSTICO AMBIENTAL X223

Como parte de nosso compromisso com a evolucao continua, em 2025
concluimos um diagnostico em todas as filiais da JSL, que mapeou as

especificidades ambientais de cada uma, bem como as boas praticas ja
adotadas ou com potencial de serem implementadas.

Os resultados desse levantamento ajudarao a aprimorar nossa gestao
nessas unidades e viabilizarao a ampliacao das iniciativas de ecoeficiéncia.
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ENERGIA

Como explicitado na Politica

de Sustentabilidade, estamos
comprometidos com o uso eficiente

e racional dos recursos energéticos.
Também acompanhamos o0s avancos da
agenda de transicao energetica do pais
para entender e planejar a incorporacao
de novas tecnologias em nossas
operagoes.

Em linha com nosso compromisso de
ampliar o uso de fontes renovaveis

e otimizar custos, continuamos
avancando de forma consistente em
nosso projeto de transicao energética
ao longo de 2025. Concluimos a
migracao de mais sete unidades de
alta tensao para o Mercado Livre de
Energia, elevando para 12 o total

de operacoes ja integradas a esse
modelo. Paralelamente, expandimos

a geracao propria de energia elétrica
com a instalacao de trés novas plantas
solares e encerramos 0 ano com quatro

unidades abastecidas por energia limpa.

Em 2026, finalizaremos a migracao

das unidades com viabilidade para

0 Mercado Livre de Energia ou para
solucoes de geracao solar propria. Nas
novas operagoes, essas alternativas
serao consideradas desde a fase de
planejamento, consolidando uma matriz
energeéetica mais sustentavel e eficiente.

Também seguimos buscando otimizar
o consumo de combustivel nos
deslocamentos da frota e identificar
oportunidades para ampliar o uso

de combustiveis alternativos, como

a adocao de biometano em uma

de nossas operacoes (leia mais na

pagina 67).

As medidas de eficiéncia energetica

e de otimizacao operacional e de
custos ja se refletiram na intensidade
energética da Companhia (consumo
total de energia dentro e fora da
organizacao pela receita liquida), que
seguiu em queda em 2025.

INTENSIDADE ENERGETICA - GJ/
RECEITA LIQUIDA EM R$ MIL EXEIZE]

2023 RN

2024 EWIYE

2025 VALK

O consumo de
combustivel por fonte é
detalhado na pagina 89.

Consumo de energia (GJ)’

Dentro da organizacao [JJE[VR]

Combustiveis de fontes nio renovaveis® 4.806.981,8 | 5.966.618,6 | 6.128.994,7
Combustiveis de fontes renovaveis® 602.508,0 896.142,5 1.015.883,7
Eletricidade adquirida® 138.825,7 134.799,3 101.406,3
Consumo interno total 5.548.315,5 | 6.997.560,4  7.246.284,7
Redugdes no consumo interno total’ [Sakzay | 1.212.349,9 | -1.449.244,9  -248.724,3

Fora da organizacao [ k7%

Logistica 4.512.247,3 | 4.297.964,3 | 4.609.737,5
Intensidade energética (GJ/Receita liquida em R$ mil) [ZJElrX;

Dentro da organizagao 837,7 772,7 791,6

Fora da organizacao Hh95,7 4746 478,72
Intensidade energética total 1.433,4 1.247,3 1.229,8

1. Referéncias utilizadas para os calculos de conversao: GHG Protocol e Balango Energético Nacional (2025). O consumo
de combustiveis considera a aquisicao direta e a estimativa baseada na quilometragem rodada. A aquisicao de energia
elétrica foi calculada a partir das faturas e do valor médio das tarifas nacionais segundo a Agéncia Nacional de Energia
Elétrica (ANEEL). Nao ha consumo de energia para aguecimento, resfriamento ou geracao de vapor nem venda ou
exportacao de energia. Obs.: como os valores sao arredondados, os subtotais e o total podem diferir ligeiramente da
soma das parcelas apresentadas na tabela.

2. Majoritariamente diesel.

. Majoritariamente biodiesel.

4. Com base nos dados do Operador Nacional do Sistema Elétrico (ONS), a parcela de fontes renovaveis correspondeu a
89% em 2023, 88% em 2024 e 87% em 2025.

5. Consumo interno total no ano anterior menos o Consumo interno total no ano reportado. Os valores negativos indicam
aumento em vez de reducao. Obs.: no Relatério Anual Integrado 2024, o aumento do consumo em relagcao a 2023 foi
registrado como 0,0 (auséncia de reducao). Nesta edicao, optou-se pela divulgacdo do nimero resultante do calculo.
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AGUA E EFLUENTES

O uso de agua na Companhia esta concentrado em atividades de
limpeza e manutencao de veiculos e para consumo humano, com o
abastecimento ocorrendo prioritariamente por meio de concessionarias
publicas. Algumas unidades, no entanto, realizam a captacao de

agua de pocos artesianos. Nossas operacoes nao geram impactos
significativos aos recursos hidricos. Todos os impactos sao identificados
por meio da ferramenta LAIA (Levantamento de Aspectos e Impactos
Ambientais) e avaliados de acordo com sua gravidade e probabilidade.

Nos mantemos comprometidos com iniciativas de otimizacao, a
exemplo de praticas de reldso e de captacao de agua da chuva, que,

em 202b, aconteciam em oito filiais. As unidades certificadas pela |SO
14001 possuem metas de reducao, monitoradas pela equipe de Sistema
de Gestao Integrada (SGI). Também trabalhamos de forma recorrente a
conscientizacao dos colaboradores para garantir seu engajamento nas
acoes de reducao.

Os efluentes sao descartados na rede publica e todas as unidades

se mantém em conformidade com o estabelecido nas licencas
ambientais e legislacoes relacionadas. Vale destacar que o Centro
Logistico Intermodal, em Itaguaquecetuba (SP), detém uma Estacao de
Tratamento de Efluentes (ETE).

O indicador completo esta disponivel na pagina 90, na secao Anexos.

CAPTACAO DE AGUA (ML) [E'ER)
® Aguas subterrineas @ Empresas de saneamento

2023 WIMA

2024 BN

2025 QAR

RESIDUOSZETIREYS

Na JSL, trabalhamos para ampliar as
iniciativas de reducao, reutilizacao e
reciclagem de residuos, em linha com as
premissas da economia circular, e reduzir
ao menor volume possivel a disposicao final,
com o0 envio para aterros sendo a ultima
alternativa. Além daqueles resultantes de
atividades administrativas, como papel,
plastico e organicos, os residuos gerados
em nossas operacoes incluem pneus, oleos
lubrificantes, filtros de 6leo, baterias e outras
pecas automotivas.

Mantemos um grupo de trabalho dedicado
desde 2023, do qual participam todas as
empresas do Grupo JSL e onde sao discutidas
as oportunidades de evolugao na gestao do tema
e compartilhadas as boas praticas existentes.

Em 2025, 100% de nossas operacoes,
incluindo as subsidiarias, passaram a utilizar
um software especifico de gerenciamento de
residuos, garantindo padronizacao e maior
acuracia das informacoes. Vale destacar que
todas as unidades realizam a segregacao e

0 armazenamento dos residuos e contam
com empresas devidamente homologadas
gue fazem a destinacao final adequada em
obediéncia as legislacoes pertinentes, sempre
privilegiando as iniciativas de reciclagem,
reutilizacao e recuperagao. Regularmente,
esses prestadores de servico apresentam

as documentacoes relacionadas a JSL, que
monitora a conformidade de todo o processo.

Em relacao ao nosso desempenho, o volume
encaminhado para reciclagem cresceu

48% em comparacao com 2024, e o envio

de residuos para aterros caiu 2,6 pontos
percentuais em comparacao com 0 ano
anterior, de 20,7% para 18,1% do total
destinado. Os indicadores completos sao
apresentados nas paginas 90 e 21.

Entre as boas praticas ja adotadas, destaca-se

0 envio de pneus para reutilizagao ou
reciclagem e de oleo lubrificante para
rerrefino. Em 2025, foi conduzido um
projeto no Centro Logistico Intermodal, em
ltaguaquecetuba (SP), para minimizar a
geracao de residuos organicos no refeitorio
da unidade, que, entre outras acoes, apostou
na conscientizacao da equipe. A média de
alimentos desperdicados por pessoa caiu
de 453 gramas em junho para 103 gramas
em novembro.

GESTAO DE RESIDUOS (t)
@ Disposicao final @ Recuperagao

2023 WAALY, 2.646,1

2024 WEAVE 9.053,3

2025 BELER
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EMISSOES ATMOSFERICAS

Além das emissoes de gases de efeito
estufa (GEE), os veiculos movidos a diesel
podem gerar outras emissoes atmosféricas
ocasionadas por falhas mecanicas ou
conducao inadequada.

Na JSL, o tema € monitorado com rigor
no ambito do nosso Sistema de Gestao
Ambiental (SGA), com a realizacao de
INnspecoes semestrais na frota sob nossa
gestao e nos caminhoes dos motoristas
agregados. Aqueles reprovados nos testes
devem implementar as acoes corretivas
pertinentes e passar por nova inspecao.

No processo de renovacao da frota propria,
priorizamos a aquisicao de veiculos com
motores Euro 6, tecnologia que atende a
norma europeia mais rigorosa de emissao
de poluentes para motores a diesel. Se
comparado as geracoes anteriores, 0

Outras emissoes atmosféricas’ (t)

motor Euro 6 gera 75% menos
emissoes de oxidos de nitrogénio
(NOx), 70% menos emissoes de
hidrocarbonetos (HC) e 50% menos
emissoes de material particulado.

Em paralelo, os veiculos
passam sistematicamente por
manutencoes preventivas e
corretivas. Também oferecemos
treinamentos sobre conducao
econdmica aos motoristas CLT
e agregados —em 2025, 1.200

condutores concluiram a formacao.

Para evitar a poluicao atmosférica
nas unidades que possuem areas
de funilaria e pintura, esses
espacos sao equipados com
sistemas de exaustao e filtros, cuja
eficacia € avaliada regularmente.

GRI 305-7 | SASB TR-R0-120a.1, TR-AF-120a.1

NOx
Material particulado (MP)

Monodxido de carbono (CO)

1.479,3 132,7 242,7
12,4 2,6 3,6
194,4 25,2 22,2

1. Escopo: combustiveis adquiridos pela empresa para uso na frota (computados no escopo 1 do inventario de
emissoes de GEE) e estimativa de consumo com base na quilometragem rodada nas operacoes por motoristas
terceiros e agregados (em linha com a categoria transporte e upstream do escopo 3). O calculo utiliza os fatores
de emissao da Companhia Ambiental do Estado de Sao Paulo (Cetesb).

GERACAO DE RUIDO

Também monitoramos o ruido
decorrente das operacoes
da Companhia e adotamos
medidas para garantir o
alinhamento aos parametros
estabelecidos pelas

normas regulamentadoras
pertinentes. Sempre que
desvios sao identificados,
acoes corretivas sao
Implementadas de

forma imediata.

Os veiculos sob gestao da
JSL e pertencentes aos
motoristas agregados passam
por testes de ruido anuais e
por manutengoes preventivas
e corretivas. Ja as unidades
proximas a areas habitadas
que contam com geradores,
exaustores e maquinarios
pesados, com patios onde
ficam estacionados veiculos
de grande porte ou gque
realizam atividades de
manutencao da frota, sao
submetidas a analises de
empresas especializadas,
responsaveis pela emissao
de laudos atestando

a nossa conformidade.

BIODIVERSIDADE

Preservar a biodiversidade e usar de maneira
sustentavel os servicos ecossistémicos sao
diretrizes da nossa Politica de Sustentabilidade. O
tema tambéem é abordado na Politica de Mudancas
Climaticas, que correlaciona o enfrentamento as
mudancas do clima a preservacao da biodiversidade
e reforca o comprometimento da Companhia com a
prevencao do desmatamento ilegal.

Dado o impacto potencial que podem causar ao
negocio, aos nossos clientes e fornecedores, a perda
da biodiversidade e o colapso dos ecossistemas sao
aspectos monitorados em nossa matriz de riscos.

Indicadores especificos sao acompanhados como
parte do nosso SGA, entre eles os derramamentos
que podem afetar a flora e a fauna (saiba mais

na secao Anexos, na pagina 91). Vale reiterar que
contamos com procedimentos especificos para
conter e minimizar os impactos quando acidentes
ambientails acontecem.

Periodicamente, sensibilizamos os motoristas para
prevenir a ocorréncia de acidentes que resultem no
atropelamento de animais nas estradas e cumprimos
todos 0s requisitos legais para garantir a conservagao
da Area de Preservacao Permanente (APP) existente
no Centro Logistico Intermodal de ltaguaquecetuba
(SP). Como previsto na Politica Interna de Direito

e Uso de Terra, em nenhuma hipotese instalamos
unidades da Companhia em terras desmatadas,
griladas ou com qualquer outro tipo de irregularidade.

SISL

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2025

Sobre o relatorio

Mensagem da
Administracao

Destaques 2025
A JSL
Estrategia

Desempenho
financeiro

Ftica e conformidade

Pessoas no centro

Compromisso com a
seguranca

Estratégia climatica
e gestao ambienta

Desenvolvimento da
cadeia de valor

Informacoes
complementares

Créditos

Cm )



SENVOLVIMENTO DA

CADEIA DE VALOR

NESTE CAPITULO

> CLIENTES 74

> MOTORISTAS 76

> FORNECEDORES 77
> COMUNIDADES 178
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CLIENTES

Os clientes estao posicionados no centro
da estratégia da JSL. Com equipes
especializadas, que atuam no pré e no
pos-venda, buscamos entender cada vez
mais e melhor as especificidades e dores
dos clientes — atuais e potenciais —, para
desenharmos solucoes customizadas e

mantermos um nivel de servico de exceléncia,

garantindo sua satisfacao e fidelizagao.

Além da expansao da nossa carteira, outro
foco da area comercial € ampliar os contratos
cross-selling, quando o cliente conta com
mais de uma solucao de nosso portfolio,
envolvendo apenas a JSL ou a JSL e as
empresas do Grupo. Em 2025, 71% dos novos
contratos firmados se caracterizaram como
cross-selling.

Entre os novos contratos do ano, um deles
foi responsavel por nosso ingresso no setor
aeroportuario, abrindo outras oportunidades
de negocios para a Companhia nesse
segmento (saiba mais na proxima pagina).

Recentemente, conduzimos a reorganizacao
e ampliacao da nossa estrutura comercial
para fortalecer a capacidade de prospeccao
da Companhia e aprimorar os niveis de
atendimento (leia mais em Estratégia, na

pagina 19).

RS 4,9 bithoes

de receita em novos
contratos' em 2025,
com prazo meédio
de 70 meses.

Considera novos clientes e novos
contratos firmados em clientes atuais.

32 empresas
se tornaram novos
clientes da JSL Servicos

Dedicados e Intralog
em 2025.
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A ESTREIA DA JSL NO SETOR
AEROPORTUARIO

No dia 1° de maio, a JSL assumiu a operacao
do Terminal de Cargas do Aeroporto
Internacional de Guarulhos (GRU Airport),
um dos maiores hubs logisticos da America
Latina. Com mais de 110 mil m* de &rea

de armazenagem e capacidade instalada

de 19 mil toneladas, o TECA GRU recebe
mercadorias de todo o mundo para posterior
distribuicao nacional e consolida cargas de
todas as regioes do Brasil para exportacao.

Trata-se de um contrato de 11 anos,

com guase mil colaboradores dedicados,
respaldado por processos, tecnologia e
governang¢a em alinhamento aos mais altos
padroes regulatorios e de seguranca da
aviacao civil.

Ainda na fase concorrencial, respondemos

a uma demanda emergencial do GRU
Airport: em apenas sete dias, estruturamos e
colocamos em funcionamento uma operacao
com cerca de 50 colaboradores e dezenas

de equipamentos (tratores, empilhadeiras,
paleteiras elétricas e ULD dollies), garantindo
a continuidade do servigo sem interrupcoes.
Essa agilidade de implantacao, aliada a
flexibilidade e a exceléncia operacional, foi
determinante para a conquista do contrato.

A operacao do TECA tem alto grau de
complexidade, tanto pela escala quanto pela
necessidade de conformidade diaria com

orgaos como Receita Federal,
Agéncia Nacional de Vigilancia
Sanitaria (Anvisa) e Policia Federal.
Os processos envolvem inspecoes,
conferéncias documentais e fisicas
e regimes aduaneiros diversos,
além de procedimentos especificos
para cargas especials, como
pereciveis, farmacéuticos, animais
VIVOS, cargas perigosas, valiosas e
de grandes dimensoes.

A transicao do antigo prestador
para a JSL ocorreu sem qualquer
intercorréncia, gracas ao
planejamento de uma equipe
multidisciplinar composta por
Operacoes, Engenharia, Tl,
Qualidade, Seguranca, Juridico e
Gente & Gestao. Ja nos primeiros
meses, o cliente registrou melhorias
consistentes nos niveis de servico,
reducao do tempo de permanéncia
das cargas no terminal, maior
previsibilidade de prazos e evolucao
na acuracia dos processos.

Atualmente, o terminal
movimenta cerca

de 30 mil toneladas

de carga/meés e
aproximadamente

126 mil PCGs'/més.

1. Presenca de carga gerada.

PARCEIRA NA JORNADA DE SUSTENTABILIDADE DOS CLIENTES

Além de contribuir para o crescimento dos
negocios dos clientes, a Companhia tambéem
Se propoe a ser parceira em suas jornadas
de sustentabilidade. Com um relacionamento
pautado pela proximidade e a correta

compreensao sobre o contexto de cada cliente,
pensamos juntos em solucoes para ajuda-los a

se tornarem mais ecoeficientes.

O emprego de combustiveis alternativos em
nossos ativos e a otimizacao de rotas sao
exemplos que contribuem para reduzir a
emissao de gases de efeito estufa (GEE) por
tonelada movimentada e ainda geram ganhos
financeiros para os clientes (leia mais no

capitulo Estratégia climatica e gestao ambiental,
na pagina 64). O uso de tecnologias avancadas

nos armazens de clientes gerenciados pela
Companhia, por sua vez, reduz riscos de
acidentes e aumenta a eficiéncia operacional.

Em 2025, auxiliamos a
montadora Toyota, cliente

da JSL ha mais de 20 anos,

a superar uma adversidade
decorrente de um evento
climatico extremo, que destruiu
parte de sua fabrica de motores

no municipio de Porto Feliz (SP).

Rapidamente, disponibilizamos
um armazeém proprio para
acomodar 0os motores enviados
do exterior e estruturamos
uma operacao especial para
transporta-los. Com 0 nosso
apolo, a montadora japonesa
conseguiu lancar na data
Inicialmente planejada um novo
modelo no mercado brasileiro.
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MOTORISTAS

SO conseguimos realizar com qualidade e
seguranca a movimentacao rodoviaria de
milhares de toneladas dos mais diversos
produtos todos os dias porque contamos

com o comprometimento de nossos
motoristas. Aléem dos colaboradores proprios,
trabalhamos com motoristas agregados e
terceiros, gue podem conduzir seus proprios
veiculos ou os ativos da Companhia sob
contratos de comodato e prestam servigcos de
modo recorrente ou pontual.

Os motoristas CLT estao integrados em nossa
estratégia de gestao de pessoas, incluindo
remuneracao adequada e pacote de beneficios.
Mantemos uma area dedicada que acompanha
de perto esses colaboradores e cujo
relacionamento proximo e transparente ajuda
a reforcar seus vinculos com a Companhia.

O dialogo estruturado, que abrange ate a
realizacao de entrevistas para compreender
0s motivos de eventuais desligamentos, nos
auxilia a mapear oportunidades de melhoria
em Nnossas praticas para aumentar a retencao
e a satisfacao desses profissionais. Contamos,
ainda, com alguns canais e instrumentos

para manté-los alinhados a nossa cultura

e atualizados sobre o que acontece na JSL.
Entre eles estao: comunicacao direta dos
lideres das operacoes por meio de WhatsApp,
alinhamentos da lideranca, comunicados

Internos, redes sociais internas e mural nas
operacoes, além dos canais da Companhia nas
redes sociais (Instagram, Facebook e LinkedIn).

Para os motoristas agregados e terceiros
(17.872 em 2025), também ha um conjunto

de acoes que apoiam o seu desenvolvimento

e bem-estar. Um dos exemplos € o servico
Bem+Cuidado, que garante condicoes especiais
em atendimentos de saude e odontologicos
para esses profissionals e seus familiares.
Aqueles que precisam de auxilio financeiro
podem recorrer aos financiamentos do Banco
BBC, braco financeiro do Grupo SIMPAR.

Em funcao da importancia
estratégica desse grupo

para 0 N0sso negocio, em
2026 instituimos uma area
especifica que centralizara a
gestao do relacionamento com
0s motoristas agregados e
terceiros e as praticas que visam
assegurar a satisfacao desses
profissionais e sua vontade de
continuar prestando servicos
a Companhia.

PROGRAMA DIREGAO CERTA

O Instituto Julio Simoes — entidade

responsavel pelo investimento social

privado da JSL e demais empresas
do Grupo SIMPAR — mantéem o
programa Direcao Certa, com duas

trilhas formativas online voltadas ao

desenvolvimento dos motoristas.

A primeira, de direcao preventiva,
é aberta aos motoristas

proprios e autébnomos e foca no
desenvolvimento de habilidades
técnicas e comportamentais
essenclails para aumentar a
seguranca no transito. A segunda
é exclusiva para os motoristas
agregados e foi criada para apoia-
los na gestao de suas financas.

Mais de 4 mil
motoristas CLT e mais
de 700 caminhoneiros
autonomos realizaram
o curso de direcao
preventiva em 2025.

500 motoristas
agregados concluiram a
formacao sobre educacao
financeira no ano.
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FORNECEDORES

GRI 2-6, 3-3, 204-1, 414-1

O comprometimento de nossos fornecedores é
fundamental para que a Companhia mantenha
a exceléncia dos servicos que presta. Com

essa rede, que em 2025 era formada por

7.422 parceiros de negocio ativos, buscamos
estabelecer relacoes comerciais de longo
prazo, balizadas por nossos padroes éticos e de
conformidade, e que gerem beneficios mutuos.

A selecao de fornecedores considera requisitos
técnicos e de qualidade dos servicos e produtos
gue serao contratados e a regularidade
contabil, fiscal e social (aspectos trabalhistas e
de direitos humanos) dos potenciais parceiros.
Em 2025, 99,4% dos novos fornecedores
passaram por avaliacao de critérios sociais.

Qutro aspecto considerado é a localizacao

dos parceiros comerciais. Para fomentar o
desenvolvimento socioecondémico das regioes
onde estao nossas unidades, damos preferéncia
a fornecedores locais. Em 2025, 68,2% das
compras foram realizadas com empresas

gue faziam parte desse grupo — nos dois anos
anteriores, esses percentuals corresponderam,
respectivamente, a b8,7% e 56,6%.

A homologacao dos fornecedores ocorre
em plataforma especializada (G-Certifica).
O parceiro deve se comprometer com as

diretrizes do Codigo de Conduta de Terceiros e

responder a um questionario de
due diligence, que avalia o nivel
de criticidade de sua atividade
e sua adesao aos reguisitos

do nosso Programa de
Conformidade. Os fornecedores
de alto risco sao blogueados
automaticamente pelo sistema
e passam por verificacoes
adicionais. Os aprovados no
processo devem assinar uma
declaracao de conformidade.

De forma complementar, a area
de Controles Internos, Riscos

e Conformidade (CR) utiliza
uma ferramenta de consulta

a documentacoes e listas
publicas para identificacao e
mitigacao de riscos, incluindo
0s relacionados a trabalho
infantil e analogo ao escravo.

Para os fornecedores ativos
considerados criticos, due
diligences periodicas sao
realizadas.

Mais detalhes sobre a nossa
cadeia de fornecimento estao
na pagina 91, na secao Anexos.

COMPRAS TOTAIS POR CATEGORIA

4L4%

Outros

8%
Servicos
de frota

19%

Combustivel

18%

Beneficios

11%
Servicos
gerais

Em 2025, mais
de R$ 1,7 bilhao
fol pago aos
fornecedores.
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https://s3.amazonaws.com/mz-filemanager/5cb9c9f1-1ef6-4d5f-a2fd-fcdddc308a56/d0ee88e1-9f49-445d-a7f6-ccb3efdc94f0_Codigo_Conduta_de_Terceiros_31072023_4.pdf

COMUNIDADES

GRI 2-25, 3-3, 203-2, 413-1, 413-2, 414-2

Por meio de nossa estratégia de responsabilidade

social, buscamos impulsionar o desenvolvimento das
localidades onde estao as unidades da Companhia.

Esse trabalho € conduzido de maneira alinhada a

nossa estratégia de sustentabilidade e orientado pelas
diretrizes da Politica de Investimento Social, envolvendo:

« Diagnostico socioecondmico dos territorios;

* Priorizacao das localidades: e

« Atuacao por meio de iniciativas proprietarias e apoio
a projetos de terceiros (com recursos préprios ou
incentivados), focados em educacao, trabalho e
inclusao social.

Cada vez mais, procuramos conectar nossa estratégia
de responsabilidade social as demandas do negdcio,
criando um ciclo virtuoso, em que geramos impacto
positivo para as comunidades e para a propria
Companhia. Esse é 0 caso das iniciativas de qualificacao
profissional Escola de Formacao, Mulheres na Direcao e
Conectando Fronteiras (descritas no capitulo Pessoas no
centro, na pagina 46), que contribuem para a insercao
no mercado formal de trabalho e a geracao de renda de
pessoas em situacao de vulnerabilidade socioecondmica
ou pertencentes a grupos minorizados. Varias edi¢oes
desses programas acontecem em areas vulneraveis,
onde as oportunidades de trabalho sao mais escassas,
mapeadas pela JSL ou indicadas pelos clientes.

Também participamos de outros
projetos capitaneados pelos
clientes, potencializando seu
Impacto, e de iniciativas realizadas e
apoiadas pelo Instituto Julio Simoes,
entidade mantida pela JSL e demais
empresas do Grupo SIMPAR.

Todos 0s projetos sao monitorados
por meio de métricas-chave,

como o numero de beneficiados

e 0s resultados alcancados,

0 que nos permite ajustar e
evoluir nossa estratégia de
responsabilidade social.

Nossa gestao ainda esta
comprometida com a minimizacao
e mitigacao dos impactos negativos
(reais e potenciais) das operacoes,
como aumento do trafego e do risco
de acidentes rodoviarios, geragao de
ruido e de emissoes atmosféricas,
derramamentos de produtos e
possivel contaminacao ambiental,
entre outros. Em 2025, nao foram
identificados impactos significativos
as comunidades.

100%

das unidades do Grupo JSL
realizam iniciativas de impacto
social nas comunidades, além de
avaliacoes de impacto ambiental
e monitoramento continuo. As
unidades também possuem
comissoes de saude e seguran¢a
do trabalho e processos formais

de queixas para as comunidades.
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PRINCIPAIS INICIATIVAS DE 2025 321

Em 2025, formalizamos 0 apoio a organiza¢cao nao
governamental Amigos do Bem, que atua em prol do
desenvolvimento socioeconomico e da erradicacao da
fome e da miséria no Sertao de Alagoas, Pernambuco e
Ceara. A organizacao mantém iniciativas de educacao,
geracao de renda, distribuicao de alimentos, construcao

de moradias e oferta de servigcos medicos e odontoldgicos.

Sao cerca de 10 mil criancas e jovens atendidos nos
centros de transformacao da Amigos do Bem, 10 mil
pessoas beneficiadas com renda mensal, 1.800 empregos
criados e 2,8 milhoes de refeicoes fornecidas a escolas da
regiao anualmente.

Operamos seis rotas mensais partindo de Sao Paulo (SP),

que levam doacoes de alimentos e outros itens até o

sertao nordestino e retornam com produtos desenvolvidos

pelas comunidades locais. A parceria tera continuidade
em 2026.

Em 2025, a JSL também patrocinou um encontro de
liderancas sociais promovido pela organizacao Gerando
Falcoes. Ja o Instituto Julio Simoes mantém projetos
socioculturais proprios e apoia iniciativas realizadas
por outras instituicoes, como projetos educacionais,
instituicoes de longa permanéncia para idosos e
campanhas emergenciais.

Também sao organizadas acoes de voluntariado, que
mobilizam os colaboradores do Grupo. Sao exemplos

as campanhas Natal Solidario e Inverno do Bem, que
beneficiam instituicoes sociais e publicos em situacao de
vulnerabilidade.

Em 2025, mais de

RS 1,7 milhao

foi investido em iniciativas de
responsabilidade social.

Impacto:

+ de 4,2 mil

beneficiados diretos.

+ de 50 mil

beneficiados pelos
projetos apoiados.

COMBATE A EXPLORACAO
SEXUAL DE CRIANCAS E
ADOLESCENTES NAS
ESTRADAS

Somos signatarios do Pacto
Empresarial Contra a Exploracao
Sexual de Criancas e Adolescentes
nas Rodovias, do Programa Na Mao
Certa, liderado pela Childhood Brasil.

Em 2025, 14 mil colaboradores e 6
mil motoristas foram impactados
pela campanha de combate ao abuso
e exploracao sexual de criancas e
adolescentes que promovemos em

mais de 200 operacoes da Companhia.

Também incentivamos que 0s
motoristas proprios e agregados
realizem os cursos ofertados

na plataforma do Programa

Na Mao Certa.
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A JSL

Certificacoes - cobertura’?

Unidades auditadas internamente | 22% 35% 33%

Unidades auditadas/certificadas por terceiros

Great Place to Work (GPTW) 2% 16% | 36%
Unidades certificadas por padroes internacionais

BRC 1% 1% 1%
ISO 9001 7% | 21% | 20%
1SO 140013 0% 0% 1%
ISO 3900134 - 4% 0%
ISO 450013 0% 0% 0%
OEA 1% 1% 2%
SASSMAQ 1% 5% 1%
URSA* 1% 2% 0%

1. Unidades operacionais certificadas (ou auditadas)/Total de unidades operacionais.

2. A Companhia conta com um departamento de Sistema de Gestao Integrada (SGI),
qgue garante a padronizacao dos processos, procedimentos e instrucoes, que
sao disponibilizados no sistema de controle de documentos com o objetivo de
promover as boas praticas de gestao em todas as unidades, independentemente
das certificacoes.

3. Os casos reportados como 0% correspondem a uma unidade certificada, o que
representa 0,3% do total.

4.0 indicador passou a ser monitorado em 2024.

GOVERNANCA E GESTAO

ESTRUTURA SOCIETARIA' [ PERY,

Outros SIMPAR
6,0% 71,9%

Free float
22,1%

\ 9IJSL

Marvel
100%

Fadel Ghana

IC Transportes
100%

100%

J
ENTENDER PARA ATENDER
4 N\
Yolanda ( Sinal Servicos de TPC Logistica
99,99% Integragao Industrial Nordeste
. / L 99,99% ’_( 100% J
4 N\
Rodomeu
S 100% ) ( Pronto Express TPC Logistica
Logistica Sudeste
L 100% 100%
Transmoreno
Transportes e Servigos
99.99% ( Fadel Paraguay FSJ Logistica
L 100% 100%
Artus Administradora
100% Fadel Transoortes Fadel Africa Hub Services
0o do Sul Solutions (PTY) Ltd.
{ 100% 100%

100%

1. Conforme informacoes de 31 de dezembro de
2025b. A estrutura atualizada apos essa data esta

TruckPad Tecnologia

disponivel em: https://ri.jsl.com.br/governanca-
corporativa/estrutura-societaria/.

100%

) ) ) )

Agrolog
Transportadoras
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Conselho de Administragcao -

composi¢ao e mandatos

Fernando Antonio Simées 27/04/2022 — agosto/2024

27/04/2022 — agosto/2024

29/04/2024 — agosto/2026
29/04/2024 — agosto/2026

29/04/2024 — agosto/2026
29/04/2024 — agosto/2026

29/04/2024 —
dezembro/2025

Denys Marc Ferrez

Antonio da Silva Barreto Janior' | 27/04/2022 — agosto/2024 | 29/04/2024 — agosto/2026

Gilberto Meirelles Xando
Baptista

Marcelo Strufaldi Castelli 27/04/2022 — agosto/2024 | 29/04/2024 — agosto/2026 | 29/04/2024 — agosto/2026

1. Anténio da Silva Barreto Junior renunciou em 4 de dezembro de 2025. Juliana Sa Vieira Baiardi passou a integrar o CA em 1° de janeiro de 2026.
. J

27/04/2022 — agosto/2024 | 29/04/2024 — agosto/2026 | 29/04/2024 — agosto/2026

DESEMPENHO FINANCEIRO

Distribuicao do valor
adicionado

(R$ milhées) FIEIE]

Pessoal e encargos,

exceto INSS 2.183,8 | 27225 | 2.969,6
— 21838 | 27225
Federais 648,4 821,9 748,9
Estaduais 416,6 474,5 505,9
Municipais 120,9 137,7 151,8

Subtal 11860 1431 14066

Propor¢do da remuneracio' [LJEX1]

Remunerac¢ao total do individuo mais bem pago (a) / Média da remuneragao total dos

demais colaboradores (b) 183,9

188,9 1247

Variacao de (a) em relacao ao ano anterior/ Variacao de (b) em relacao ao ano anterior -3,2 1,6 3,2

1. Em 2025, ndo foram considerados os dados das empresas Fadel Africa e Fadel Paraguai nem os custos com beneficios. A empresa trabalha para aperfeicoar esses
controles para os proximos relatos. A reducao de 34% na proporcao da remuneracao do individuo mais bem pago/meédia de todos os colaboradores entre 2024 e 2025
decorre de ajustes na estrutura de remuneracao ocorridos no periodo, que impactaram, principalmente, a remuneracao do individuo mais bem remunerado. Essa
alteracao reduziu significativamente o valor relativo do topo da distribuicao salarial, o que, por consequéncia, influenciou os demais indicadores que dependem da
mesma propor¢ao ou de sua variacao percentual.

gl Gri 202-2/
Diretoria® 11%
Geréncia® 13% 85% 80%

Membros da Diretoria contratados localmente’

84% 83%

1. Escopo: colaboradores ativos de jornada integral. Sao consideradas locais as contratacoes nas quais o estado onde o trabalhador reside, conforme cadastro
do SAP, é o mesmo onde a unidade da Companhia esta localizada.

2. Até 2023, o calculo em cada segmento considerava a férmula: Total de contratados localmente no ano/Total de colaboradores. A partir de 2024, passaram a
ser considerados todos os colaboradores ativos contratados localmente que integravam a equipe em dezembro de cada ano.

3. Presidente, vice-presidente, CEQ, CFO e diretores. A partir de 2025 foram excluidos do calculo os diretores estatutarios.

4. Geréncia-geral (alta gestao) e Geréncia de area.
. J

Juros e despesas

.. 9991 1.189,6
bancarias
Aluguéis de
caminhoes, maquinas 915 98 2

e equipamentos/
imoveis

1.368,5

103,7

TSN T

Lucros retidos do
exercicio

261,6 87,6

Dividendos e juros
sobre capital proprio 20,2

do exercicio
wsie 203

119,7

Subtotal

Distribuicao do valor
adicionado

77,6
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ETICA E CONFORMIDADE

Casos significativos' de ndo conformidade com leis e regulamentos? o P21

Multas recebidas 0 T 1
Sancoes nao monetarias recebidas 0 0 0

1. Sao consideradas significativas as multas individuais acima de R$ 5.000.000,00, independentemente da sua natureza, e as multas e san¢oes nao
financeiras com impacto relevante na operacao ou na imagem da Companhia.

2. Os casos significativos reportados sao de natureza tributaria e seguem em andamento: a multa reportada em 2024 era de cerca de R$ 16,7 milhdes (na

L data do despacho decisério), e de 2025, de R$ 148,6 milhdes. Nenhuma multa foi paga em 2025.

J

Pessoas comunicadas' | Pessoas capacitadas?
| Total | % | Total | %

10 [53% |5  |26%
| 24.067  [68%  |19.036 | 54%

Procedimentos anticorrupgao 2025 [EIER]

Alta governanga®
Colaboradores (total)
Colaboradores por nivel funcional

Diretoria 14 61% 8 35%
Geréncia-geral (Alta gestao) 19 100% 18 5%
Geréncia de area 215 66% 176 54%
Coordenacao (Gestao junior) 328 73% 277 62%
Supervisao h2?2 65% 368 41 %
Administrativo 2.031 69% 1.648 Hh6%
Operacional 20.247 69% 15.884 4%
Aprendiz 689 69% 655 66%
Estagiario 2 17% 2 17%
Trainee 0 0% 0 0%

Norte 1.569 86% 1.569 86%
Nordeste 2.881 51% 2.400 42%
Centro-Oeste 1.759 6% 1.750 925%
Sudeste 14.106 69% 11.210 55%
Sul 3.513 86% 1.869 46%
Exterior 239 18% 238 18%

1.Nao ha informacao sobre o nimero de outros stakeholders comunicados sobre os procedimentos de combate a corrupcao no ano, mas 100% dos fornecedores
ativos cadastrados (7.422) se comprometeram formalmente com o Cédigo de Conduta de Terceiros, que aborda temas de ética e integridade.

2. Pessoas que realizaram pelo menos um dos quatro treinamentos da Trilha de Conformidade.

3. Membros do Conselho de Administracao, dos seus comités de assessoramento e da Diretoria Estatutaria. Obs.: toda a alta governanca esta localizada

\2. Nao ha colaboradores sem carga horaria definida.

PESSOAS NO CENTRO

Tipo de contrato Tipo de jornada

Permanentes| Temporarios mm

Colaboradores

R 2-7

Por género

Homens 26.508 4772 26.559 | 421 26.980
Mulheres 6.293 601 6.324 | 570 6.894
Norte 1.744 89 1.749 | 84 1.833
Nordeste 5.475 206 b.474 | 207 b.681
Centro-Oeste | 1.761 79 1.782 | b8 1.840
Sul 3.992 105 3.991 106 4.097
Sudeste 19.825 b4 19.883 | 536 20.419
Argentina 4 0 ND ND 4

ND: informac¢ao nao disponivel.

1. Com base no total de colaboradores ativos em 31 de dezembro. Inclui estagiarios. Por
indisponibilidade da informacao, nao foram incluidos os dados referentes as empresas Fadel
Africa e Fadel Paraguai.

na regiao Sudeste.
\ J

Colaboradores [TJEX [ 2023

Tipo de contrato

Permanentes 30.876 35.850 32.801
Temporarios 875 735 1.073
Integral 30.016 35.459 32.883
Parcial 1.835 1.126 991
Total 31.851 36.585 33.874
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Faixa etaria

Género

COLABORADORES - REGIAO' 2 PX;
Pessoas com

SISL

1.745 1.616 b Diversidade :  en
Menos Mais deficiéncia
1
2023 5490 19.077 0l 31.851 SUEIEEIEE | i LN IEEE de 30 anos a 50 anos de 50 anos
2025 IR
INTEGRADO 2025
2024 IOk yadl| 36.585 Diretoria 16 80,0% | 4 20,0% | 0 0,0% | 20 100,0% O 0,0% | 2 10,0%
1.833 1.840 b Geréncia Geral
CTENCla PE 18 947% | 53% | 0 00% 17  895% 2 | 105% 3 15.8% Sobre o relatéri
2025 5.681 20.419 AIYA 33.874 (Alta gestao)
o Mensagem da
@ Norte @ Nordeste @ Centro-Oeste @ Sudeste @ Nordeste @ Outros paises’ g:;’aenCIa de 250 79 6% | b4 204% | 9 2.9% 252 80,3% | b3 16,9% | 30 Q.6% Administragao
1. Total de colaboradores ativos em 31 de dezembro de cada ano. O Destaques 2025
escopo de 2025 nao inclui as empresas Fadel Africa e Fadel Paraguai. Coordenacio
2.Em 2023 e 2024, o segmento de Outros paises se referia a Argentina ¢ 313 772 6% 118 27 L% | 71 16 5% | 316 73 3% o 102% | 37 8 6% A JSL
e Paraguai; em 2025, a informacao disponivel limitou-se a Argentina. (Gestéo jl') ' ' ' ' ' '
Estratégia
Supervisao Hh60 73,9% | 198 26,1% | 188 24,8% | 527 69,5% | 43 b, 7% | 44 5,8% D h
esempenno
Motoristas Administrativo 1.273 | 440% | 1.621 | 560%  1.677 | 579% | 1.119 38, 7% | 98 3.4% | 136 4, 7% financeiro
,
Eti formidad
obormdores 2188 | 7551 | g5is Operacional 246122 849% | 4305 | 151%  9.152 | 32.2% | 15.284 | 53.8% | 3.991 | 14.0% 1.078 | 3.8% B
' ' ' Pessoas no centro
Auténomos' 10558 | 20.036 | 17.872 Trainees 2 100,0% | O 0,0% 2 100,0% 0O 0,0% 0 0,0% O 0,0%
C :
] R 0mpPromisso com 4
% de motoristas autonomos | ., | o, | g0 Estagiarios 4 33,3% | 8 66,7% | 12 100,0% | 0 00% |0 0,0% | 0O 0,0% seguran;2
(sobre o total de motoristas)
. Estratégia climatica
1. Todos os motoristas agregados e terceiros que prestaram servicos Aprendizes 422 42,3% 979 97,1% | 997 100,0%/ O 0,0% 0 0.0% 3 0,3% e gestao ambiental
as empresas pelo menos uma vez em cada ano reportado. Obs.: a
infqrmagé_ﬁo re~feren.te ao exer:cic_io de 12024 foi .reap~resentada em razao Desenvolvimento da
da identificacao de inconsisténcia apds a publicacao do Relatorio cadeia de valor
Integrado 2024. 1. Com base no total de colaboradores ativos em 31 de dezembro. Obs.: pelo arredondamento no calculo percentual, algumas somas podem diferir ligeiramente de 100%.
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‘ Cor/raca/etnia

Diversidade

Colaboradores' Amarela Branca LI ELE Nao informada
2025 FIPEX

Diretoria 0 0,0% 15 75,0% | O 0,0% 4 200% | O 0,0% 1 H,0%
fi\el::r;::tgj)ral 0 00% |15 789% | 0 00% |4 211% | 0 00% | O 0,0%
Gerénciade area | © 1,6% 182 Hh80% | O 0,0% 100 31,8% | 13 4,1% 14 4,5%
(Cg::;"jic)“ 2 05% | 229 | 531% |2 05% | 160 | 371% | 19 L4% 19 4 4%
Supervisao o) 0,7% 339 L4, 7% | 0 0,0% 351 4L6,3% | 60 7.9% 3 4, 4%
Administrativo 25 0,9% 1.377 | 47.6% | 6 0,2% 1.172 | 40,5% | 264 92.1% 50 1,7%
Operacional 241 0,8% 2.003 | 31,7% | 79 0,3% 14941 | 52,6% | 3.711 13.1% | 452 1,6%
Trainees 0 0,0% 1 50,0% | O 0,0% 0 0,0% 1 50,0% | O 0,0%
Estagiarios 1 8,3% H 461,7% | O 0,0% o) 41,7% | 1 8,3% 0 0,0%
Aprendizes 9 0,9% 361 362% | 4 0,4% 502 50,4% | 121 12,1% | O 0,0%

1. Com base no total de colaboradores ativos em 31 de dezembro. Obs.: pelo arredondamento no calculo percentual, algumas somas podem diferir ligeiramente de 100%.

Faixa etaria?

2075 T O o o'¢" |Homens  |Mutheres  |De30a50anos | Mai
2025 m De 30 a 50 anos Mais de 50 anos
N N N W R

Comité de Sustentabilidade 66,7% 33,3% 33,3% 66,7%
Comité de Auditoria 3 100,0% 0 0,0% 0 0,0% 3 100,0%
ﬁg:ﬁaii:“ca © 3 100,0% | O 0,0% 1 333% | 2 66,7%
Comité Financeiro 3 100,0% 0 0,0% 1 33,3% 2 66,7%
Diretoria Estatutaria H 83,3% 1 16, 7% 4 66,7% 2 33,3%
Conselho de Administracao | 5 100,0% 0 0,0% 1 20,0% 4 80,0%
1. Considera a distribuicio em cada 6rgao de governanca em 31 de dezembro. Obs.: do total de 19 pessoas consideradas, quatro integram mais de um férum.

2. Nenhum integrante tem menos de 30 anos.

Diversidade
Colaboradores' [TJTIN] 2023 | 2024 | 2025

Por género

Homens 81,5% | 791% | 79.6%
Mulheres 18,5% | 20,9% | 20,4%
Menos de 30 anos 35,6% | 38,9% | 35, 7%
De 30 a 50 anos b3,6% | 50,8%  51,8%
Mais de 50 anos 10,8%  10,3% | 12,5%
Amarela 0,6% | 1.0% | 0,9%

Branca 329% 32,0% | 34,0%
Indigena 0,1% | 0,0% | 0,3%

Parda 50,1% | 53,0% @ 50,9%
Preta 28% | 11,0% | 12,4%
Nao informada 6,5% | 3,0% | 1,6%

Pessoas com deficiéncia‘ 1,5% ‘ 3,9% ‘ 3,9%

Diversidade na

SO ENTEGRI 405-1

Por género

Homens 86,4% | 91,3% | 89,5%
Mulheres 13,6% | 8,7% 10,5%
De 30 a 50 anos 36,4% | 39.1% | 36,8%
Mais de 50 anos 63,6% | 60,9% | 63,2%

1. Com base no total de integrantes da governanca em 31 de
dezembro de cada ano: 22 em 2023, 23 em 2024 e 19 em 2025.
Nos trés anos reportados, 100% eram brancos. A informacao sobre
a presenca de pessoas com deficiéncia € limitada. O indicador so €
monitorado na Diretoria Estatuaria, que contava com uma pessoa
com deficiéncia em 2025, o que representa cerca de 20% da
Diretoria Estatutaria e cerca de 5% do total da governanca.

\2. Nenhum integrante tem menos de 30 anos. )
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Contratagoes Contratagoes Desligamentos

e rotatividade

e G

Por faixa etaria

< 24 Anos b.930 99% b.888 | 98%
>24a<30Anos 4.004 | 66% 4.593 75%
>30a<50Anos  8.403 | 48% 10.165 | b8%
>50a<55Anos 711 32% 856 38%
> 55 Anos 485 25% 730 37%
Por género

Homens
Mulheres

Por regiao

Norte 889 48% 814 L4%
Nordeste 2.253 | 40% 3.088 | 63%
Centro-Oeste 1.266 69% 1.499 81%
Sudeste 13.059 | 64% 14.157 | 69%
Sul 2.066 50% 2174 b3%
Argentina 0 0% 0 0%

Total 19.533 | 57,7% | 22.232*| 65,6%

1. As taxas nao sao comparaveis as publicadas em relatérios anteriores
porque a metodologia de calculo foi atualizada em 2025 (ver notas 2 e
3). Até 2024, o calculo seguia a formula: Niumero de contratacoes (ou
desligamentos) em cada segmento analisado/Total de contratacoes
(ou desligamentos). Na nova metodologia, a taxa total de contratacao
correspondeu a 52,4% em 2023 e a 71,0% em 2024; a taxa de rotatividade
foi de 45,6% em 2023 e de 57,2% em 2024.

2. Taxa de contratacao (em cada segmento): Nimero de contratacoes/
Numero de colaboradores ativos em 31 de dezembro. Taxa total: Total de
contratacoes/Total de colaboradores ativos em 31 de dezembro.

3. Taxa de rotatividade (em cada segmento): (NUmero de desligamentos
voluntarios + NUmero de desligamentos involuntarios)/Numero
de colaboradores ativos em 31 de dezembro. Taxa total: Total de
desligamentos/Total de colaboradores ativos em 31 de dezembro.

4. Do total de desligamentos, 14.700 (66,1%) sao classificados como “sem
ocorréncia”, ou seja, nao foram ocasionados por reducao de quadro,
desmobilizacao, falecimento ou término de contrato. O indicador
permaneceu estavel nos ultimos anos: 61,4% em 2024 e 65,6% em 2023.

Avaliacao de desempenho’?

m 2023 | 2024 | 2025

Por género

Homens b3% | 43% | 51%
Mulheres b1% | 37% | 50%
Diretoria 67% | 32% | 85%
Geréncia Geral (Alta gestao) 90% | 117%  84%
Geréncia de area 65% | b4% | 66%
Coordenacao (Gestao jr.) 69% | 63% | 83%
Supervisao 80% | b2% | 97%
Administrativo b9% | 58% | 100%
Operacional b3% | 41% | 46%
Trainees 0% 0% 50%
Estagiarios 8% 0% 0%
Aprendizes

2% 2% 5%

1. Em cada segmento e ano reportado: Total de pessoas que passaram
por avaliacao de desempenho/Total de colaboradores ativos em 31
de dezembro.

2. 0s escopos de 2023 e 2024 apresentam algumas limitacoes. Os
dados da empresa Transmoreno sao contabilizados a partir de
2024; os da empresa TPC, contabilizados nesse ano, eram parciais
e so foram computados integralmente em 2025. A FSJ comecou a
reportar o indicador em 2025, completando, dessa forma, o escopo
de toda a operacao.

Treinamento 2025 - Média (h)/

colaborador' 1]

Por género

Homens 24,1
Mulheres 39,3
Diretoria 17,3
Geréncia Geral (Alta gestao) 68,1
Geréncia de area 19,3
Coordenacao (Gestao jr.) 33,6
Supervisao 37,5
Administrativo 36,8
Operacional 25,9
Trainees 13,0
Estagiarios 46,
Aprendizes 28,0

1. Formula: Total de horas de treinamento/Total de
colaboradores ativos em 31 de dezembro.
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Proporc¢ao entre o
salario mais baixo

e o salario minimo

BN cr 202-1

Homens 1,07 1,00 1,00
Mulheres 1,07 1,00 1,00

1. Escopo: colaboradores ativos nas unidades do Brasil. Formula
utilizada: Salario mais baixo/Salario minimo nacional (R$ 1.302,00
em 2023; R$ 1.412,00 em 2024; e R$ 1.518,00 em 2025). Os
colaboradores que recebiam o salario minimo correspondiam a
apenas 3,3% do total da equipe em 2025.

Outros indicadores

de remuneracio’

Colaboradores que

recebem o salario- 3,0% 3,4% 3,0%
minimo

Colaboradores (jornada

integral) remunerados 0,1% 0,0% 0,0%
com acdes da empresa?

Colaboradores que

, . . ND ND ND
recebem salario familiar

ND: informacao nao disponivel.
1. Escopo: colaboradores ativos das empresas no Brasil.

2. Pelo arredondamento, os valores até 0,05% aparecem como 0,0%.
J

-

2023 2024

0.8 1,2 0,7 0.8 0,7

T ML ELLEEIEEIRGRI 405-2

Diretoria 0,9
Geréncia Geral (Alta gestao) ND ND 0,7 0,6 0,7 0,6
Geréncia de Area 0,9 1,1 0,9 0,9 0,9 0,9
Coordenacao (Gestao jr.) 1,0 1.0 1.0 1,0 1.0 1.0
Supervisao 1,0 1,0 1,0 0,9 1,0 0,9
Administrativo 1,0 0,9 0,9 0,9 0,9 0,8
Operacional 0,8 0,7 0,8 0,7 0,8 0,6
Aprendizes 1,1 0,9 1,0 1,0 1,0 1,0
Estagiarios 0,9 0,9 0,9 0,8 1,0 0,9
Trainees 1.0 0,8 1,0 1,0 (N 1.1

ND: informacao nao disponivel.

1. 0 indicador reflete a proporcao matematica entre a média dos valores recebidos por mulheres e por homens em cada nivel funcional, sem considerar aspectos como tempo
de empresa e/ou func¢ao, produtividade, qualidade ou responsabilidades individuais. Em 2023 e 2024, o calculo da remuneracao refletia o custo total da remuneracao,
incluindo beneficios. Os dados de beneficios foram desconsiderados em 2025, e a Companhia esta trabalhando para aprimorar o controle e a qualidade dessas informacoes
para reincorpora-las no proximo relatorio.

2. Nao inclui as empresas Fadel Africa e Fadel Uruguai.

Licenga-maternidade e licenga-paternidade [ZlL11E]

Colaboradores com direito a licenca’ 25.947 H.904 28.956 7.629 26.994 6.896
Colaboradores que tiraram a licen¢a 410 116 437 120 511 139
Colaboradores que retornaram ao trabalho apos a licenc¢a 394 64 424 9 4972 78
Taxa de retorno? 96,1% 55,2% 97,0% 75,8% 96,3% 56,1%

Colaboradores que completaram um ano de permanéncia
na empresa apos o retorno da licenga

Taxa de retencao’® 83,2% 75,0% 77,8% 65,8% 79,5% 77,0%

341 87 340 79 406 107

1. Todos os colaboradores.

2. Colaboradores que retornaram/Colaboradores que tiraram a licen¢a. Quando se eliminam do calculo os colaboradores que permaneciam em licenc¢a no fim do periodo, as
taxas de retorno sao de 100%.

3. Até 2024, a formula de calculo da taxa de retencao de homens: Colaboradores retidos 12 meses ap6s o fim da licenca/Colaboradores que tiraram a licenca. Em 2025, ela foi
atuallizada para: Colaboradores retidos 12 meses ap6s o fim da licenca/Colaboradores que retornaram da licenca. Nao houve mudanca no calculo da taxa entre mulheres,
gue segue considerando as colaboradoras que retornaram e as que seguiam em licenca.
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DIREITOS HUMANOS

Profissionais de seguranc¢a capacitados em direitos 2023 | 2024 | 2025

humanos' [ 31X]

Colaboradores préprios?® 0% 0% 0%
Terceiros 6% 10% | 7%

1. Excepcionalmente neste indicador, o escopo considerado € todo o Grupo SIMPAR, uma vez que
as equipes de vigilancia e seguranca prestam servicos de forma compartilhada para diferentes
unidades. Formula de calculo: (Total de pessoas capacitadas / Total de profissionais de seguranca em
dezembro de cada ano) x 100.

2. A taxa de colaboradores treinados em 2024 foi corrigida e difere da que havia sido divulgada no
Relatério Integrado 2024 (34%). m

COMPROMISSO COM A SEGURANCA

Cobertura do sistema

de gestao de saude e

Colaboradores
cobertos

31.851 | 100% | 36.585 | 100% | 33.874 | 100%

1. A totalidade do sistema passa por auditorias internas periodicas. Algumas unidades contam com
as certificacoes ISO 45001 e SASSMAQ, mas nao é possivel determinar o total de colaboradores
cobertos nesses locais.

ESTRATEGIA CLIMATICA E AMBIENTAL

Emissées de GEE (t CO,e) 2025"? ‘ t CO,e ‘ CO, biogénico (t)
Emissoes diretas (escopo 1) Gri 305-1 | SASB TR-R0-110a.1, TR-AF-110a.1

Combustao movel 460.679,8  72.034,1
Combustao fugitiva 22.494, 0,0
Combustao estacionaria 186,0 22,1
Residuos sélidos e efluentes 309,2 0,0
Processos industriais 1.9 0,0
Escopo 1 (total) 483.670,6 | 72.056,1
Emissoes indiretas provenientes da aquisicao de energia (escopo 2) 6ri 305-2
Escopo 2 (total) - Abordagem de localizagao® 1.279,8 0,0
Escopo 2 (total) - Abordagem de mercado 0,0 0,0
Outras emissoes indiretas na cadeia de valor (escopo 3) GrI 305-3

Atividades relacionadas a energia e combustiveis 122.501,4 0,0
Bens arrendados (a organizagdao como arrendadora) 4.152,8 483,7
Bens de capital 339,0 0,0
Compra de bens e servigos 48.675,7 | 0,0
Deslocamento de funcionarios 77.993,1 15.937,7
Residuos 480,9 4,7
Transporte e Distribuicao (upstream) 2149750 | 25.382,6
Viagens a negocios 425,7 0,0
Escopo 3 (total) 469.543,6 | 41.408,7

1. 0 inventario de emissoes foi elaborado em conformidade com as normas ABNT NBR ISO 14064-1:2022 e ABNT NBR I1SO 14064-3
e as especificacoes, ferramentas de calculo e fatores de emissao disponibilizados pelo Programa Brasileiro GHG Protocol. As
estimativas utilizam dados primarios e secundarios, e as premissas estao alinhadas as praticas reconhecidas e aos principios de
relevancia, consisténcia, transparéncia e exatidao. Abordagem de consolidacao: controle operacional. O inventario de emissoes foi
verificado externamente pela Fundacao Vanzolini.

2. Gases mensurados no escopo 1: CO,, CH,, N,O e HFCs. Nao inclui emissoes fugitivas nao contempladas pelo Protocolo de Quioto,
que totalizaram 1.740,1 tCO,e no ano. No escopo 2: CO,. No escopo 3: CO,, CH,, N,O e HFCs.

3. Fatores de emissao conforme o Balanco Energético Nacional (BEN).

.
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Emissées de GEE (t CO,e)’

Emissoes diretas (escopo 1) [{EIAREKT YR N UNIIER R W VRIIER]| | 503.460,8 | 442.526,4 | 483.670,6

Emissoes biogénicas de CO, - escopo 1 58.933,1 64.723,1 72.056,
Emissdes indiretas relacionadas a aquisicdo de energia Sl 0
Abordagem de localiza¢ao 1.498,9 2.016,5 1.279,8
Abordagem de mercado 0,0 0,0 0,0
Outras emissées indiretas - escopo 3 B IR, 423.902,9 | 596.952,5 | 469.543,6
Emissoes biogénicas de CO, - escopo 3 18.665,7 b4.130,6 41.408,7

1. 0 inventario de emissoes foi verificado externamente pela Fundacao Vanzolini.

2. Os dados referentes ao escopo 1 (2024) e escopo 3 (2023 e 2024) foram revisados apds a publicacao do Relatério Anual Integrado 2024. As
informacoes correspondem ao divulgado no Registro Publico de Emissoes (https://registropublicodeemissoes.fgv.br/estatistica/estatistica-
participantes/3651). A reapresentacao nao tem efeito financeiro.

.

Intensidade de emissdes de GEE (t CO_e emitidas/R$ milhoes de receita liquida)

m 2023 | 2024 | 2025

Intensidade de emissoes de escopo 1 66,5 | 48,9 | 50,2
Intensidade de emissoes de escopo 2 (abordagem de localizagao) 0,2 0,2 0,1

Intensidade de emissoes de escopo 3 h6,0 | 65,9 | 48,7
Intensidade de emissoes totais (escopo 1 + escopo 2 + escopo 3) 122,61 115,01 99,0

Indicador interno de intensidade de emissoes' (escopo 1 + escopo 2 + categorias

. : . 80,5 | 74,6 | 73,0
Transporte e distribuicao upstream e Ativos arrendados a terceiros do escopo 3)

GESTAO AMBIENTAL

o
Consumo de combustivel 2025’ % sobre o

Total (GJ) consumo
GRI 302-1 | SASB TR-RO-110a.3, TR-AF-110a. total?

Combustiveis de fontes nao renovaveis

Diesel 6.032.019,2  84%
Gasolina 60.257,9 1%
Gas natural veicular (GNV) 18.510,3 0%
Gas liquefeito de petréleo (GLP) 13.972.6 0%
Querosene de aviagao 1.210,5 0%
Acetileno 23,6 0%
Gas Natural (GN) umido 0,6 0%

Total de fontes nao renovaveis 6.128.994,7

Combustiveis de fontes renovaveis

Biodiesel 949.410,2 13%
Etanol hidratado 50.072,0 1%
Etanol anidro 16.401,5 0%

1. Como consequéncia da revisao das emissoes do escopo 1 (2024) e do escopo 3 (2023 e 2024), também foram alterados os dados da série
historica do indicador interno de intensidade de emissoes, sem impacto financeiro.

.

Reducdo de emissées de GEE (t COe)' [TIEIER;

Escopo 1 259.702,0 60.934,4 -41.144,2
Escopo 2 (abordagem de localizag¢ao) 87,6 -517,6 736,7
Escopo 3 -271.475,8 | -173.049,6 | 127.408,9

Total de fontes renovaveis 1.015.883,7 14%

7.144.878,4 | -

1. Com base no combustivel adquirido diretamente e na estimativa de consumo por
quilometragem rodada.

2. Como os valores foram arredondados sem casas decimais, os valores até 0,5%
aparecem como 0% na tabela, e a parcela total de fontes renovaveis difere da soma

Consumo total

1. Férmula utilizada: (Emissoes do ano anterior) — (Emissdes do ano reportado). Os valores negativos indicam aumento das emissoes em relacao
ao ano anterior.

2. Em funcao da revisao dos dados de emissoes em 2023 e 2024, também foram corrigidos os valores de redugcao/aumento informados no relatorio
anterior nos escopos 1 (2024) e 3 (2023 e 2024). A reapresentacao nao tem impacto financeiro.

-

das parcelas de cada um desses combustiveis.
\_
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Agua' (ML)
Zonas de estresse hidrico® 9-’5‘

Captacao? Gri 303-3

Agua subterranea (pogo artesiano) 14,4 14,4 58,1 23,8

Agua de terceiros (empresas de saneamento) 161,6 0,0 95,5 147,5 RELATORIO ANUAL
Total captado 176.0 14 4 153.6 1713 INTEGRADO 2025
Descarte® Gri 303-4

Consumo*” (volume captado menos volume descartado) GrI 303-5 | Sobre o relatdrio

1. Todos os volumes informados sdo de dgua doce (com total de sélidos dissolvidos até 1.000 mg/l).

2.Na JSL, os dados de captagao de dgua de terceiros consideram as faturas das concessionarias de saneamento que abastecem as operacoes (valor financeiro/tarifa média mensal por Mensagem da

volume). As demais empresas realizam o monitoramento de forma autondma; algumas seguem a mesma metodologia da JSL, outras consideram o volume de consumo informado nas Administracao
faturas. A captacao subterranea foi estimada a partir da média de consumo mensal nas unidades que utilizam poco artesiano.

3. Todo o descarte é realizado nas redes de coleta. Em funcao do tipo de uso de agua nas unidades, o volume foi estimado em 80% da captacao, considerando o coeficiente técnico de Destaques 2025
retorno, conforme praticas consolidadas de engenharia sanitaria e diretrizes da ABNT.

4. 0s dados de consumo de 2023 e 2024 foram corrigidos e diferem dos divulgados em relatorios anteriores. Até 2024, a Companhia interpretava consumo como sindnimo de captacao. m A JSL

5. 0s volumes reportados em zonas de estresse hidrico refletem a captacao subterranea em areas classificadas como de risco alto ou extremo segundo o Aqueduct Water Risk Atlas do
World Resources Institute (WRI). Nao houve esse tipo de captacao em 2024 e 2025.

L ) Estratégia
Desempenho
Gestao de residuos’? (t) 2023 2024 2025 financeiro
Nao perigosos Perigosos | Total Nao perigosos Perigosos | Total Nao perigosos Perigosos | Total Etica e conformidade
Residuos gerados 3.985,2 1.375,6 |5.360,8 | 4.616,2 1.850,1 | 6.466,2 | 6.097,7 2.220,6 | 8.318,3 Pessoas 1o centro
K}
Residuos nao destinados a disposi¢ao final® | 2.254,8 m 2.646,1 3.345,3 mm 4.903,4 1.729.,4 6.632,8 Compromisso com
Preparac¢ao para reutilizagao 20,5 25,7 1.012,0 1.392,7 2.404,7 2314 231,4 seguranga
Reciclagem 1.105,1 5,2 11103 | 2.119.3 19,8 21391 | 25717 587 4 3.159,1 Estratégia climética
Outras operacoes de recuperacao 1.144.5 365,6 1.510,1 2141 2955 509,6 2.100,3 1.142,0 3.242,3 € gestdo ambiental
Residuos destinados a disposic¢ao final 1.730,4 984,3 2.714,7 1.270,9 142,0 1.412,9 1.194,3 491,2 1.685,5 Desenvolvimento da
deia de val
Incineragao com recuperac¢ao de energia 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 e
Incineragao sem recuperacao de energia 0,0 778,1 778,1 3,8 411 L4 9 6,3 56,4 62,7
complementare
Aterro 1.533,b 206,2 1.739,7 1.236,8 99,1 1.335,9 1.188,1 319,2 1.507,3 el
réditos
Outras operac¢oes de disposic¢ao final 196,8 0,0 196,8 30,4 1,9 32,3 0,0 115,6 115,6
1. Escopo: residuos cuja destinacao é realizada pela JSL e pelas empresas do Grupo, direta ou indiretamente, por meio de fornecedores especializados. Nao inclui, portanto, residuos domésticos destinados a coleta publica nem os movimentados em
unidades em que o tema esta sob a responsabilidade do cliente. Obs.: os calculos nao consideram a empresa Transmoreno.
2. Todas as operacoes de destinacao sao realizadas fora da empresa, por parceiros especializados. < 90 >

3. As quantidades destinadas a reutilizacao e a outras operacoes de recuperacao de 2025 nao sao diretamente comparaveis as registradas nos anos anteriores porque houve uma reclassificacao; a partir de agora, passam a ser computados como
preparacao para reutilizacao somente os residuos destinados a reutilizacao direta. A Companhia nao dispoe das informacoes para recalcular os dados da série historica com base nos novos critérios de classificacao.




Residuos gerados 2025 (t) T

Residuos nao perigosos

6.097,7

Efluente sanitario 1.383,5
Pneus usados inserviveis 1.076,5
Papel/papelao/plastico Q44,6
Metais 7274
Madeira 310,8
Residuos domésticos ou organicos 73,0
Lodo bioldgico 43,2
Outros residuos’ 1.538,7

Residuos perigosos 22206

Lampadas Q441
Residuos classe | - contaminados 359,3
Oleo lubrificante usado (OLUC) 239,8
Solo contaminado 71,3
Filtro de dleo 19,2
Sucata eletronica 0,1
Outros residuos’ 586,8

1. Emulsao oleosa, pastilha de freio contaminada, estanho, vidro, borracha, ceramica, vestuario de protecao,
equipamentos fora de uso, produtos adesivos, resinas, materiais filtrantes, outros residuos liquidos, residuos de

FORNECEDORES

Cadeia de

fornecimento’

Fornecedores ativos

7.094 L4438 7.427
(cadastrados) . :
Novos fornecedores
cadastrados com 1.752 2.054 1.562
pedido de compras
Contratos vigentes 7272 1.454 1.719
Fornecedores criticos/ 49 31 51

prioritarios?
Dispéndio total com

2.015.628.890,70 | 2.153.340.284,06 | 1.743.924.138,48
fornecedores (R$)

Dispéndio com
fornecedores criticos/ 1.007.814.445,35  1.072.836.164,57 | 894.792.671,08
prioritarios (R$)

Compras locais (no
mesmo estado da 56,6% 58,7% 68,2%
empresa)

varricao, entre outros.
N Y,

Derramamentos e vazamentos ao meio ambiente’

ASB TR-RO-540a.

Casos 12 6 H
Volume (m?3) 25,1 24,3 25,2

1. A JSL mantém um contrato de atuagcao de emergéncia, manuais e procedimentos para lidar com qualquer tipo
de acidente ambiental. Todos o0s casos reportados foram tratados e remediados de acordo com a legislacao, e
0S seus residuos, destinados adequadamente, nao restando pendéncias ou nao conformidades relacionadas.

1. Escopo: JSL S.A.

2. Fornecedores que representam mais de 50% dos gastos da empresa.

3. 0 total de fornecedores ativos de 2024 foi corrigido apos a publicacao do RA2024, no qual consta a informacao de
7.094 parceiros. O ajuste nao tem impacto financeiro.
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SUMARIO RIS

Declaragao de uso A JSL S. A. relatou em conformidade com as Normas GRI para o periodo de 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025.

GRI 1 utilizada GRI 1: Fundamentos 2021

Norma GRI/ SASB'/ Conteudo Localizacao/complemento FEEO Y

9,81/ Aempresa € uma sociedade anonima de
capital aberto.

2-1 Detalhes da organizacao

3/ As entidades cobertas no relatério sao as mesmas
abrangidas pelas Demonstracoes Financeiras. A

lista completa pode ser consultada no quadro da
estrutura societaria, na pagina 81. As excegoes a esse
escopo, ocasionadas pela indisponibilidade de dados,
sao pontuais e indicadas claramente. A abordagem
utilizada foi a de controle acionario.

2-2 Entidades incluidas no relato de
sustentabilidade da organizacao

2-3 Periodo de relato, frequéncia e ponto de 3/ A publicacao é anual. Esta edicao foi publicada
contato em julho de 2026.

68, 84, 86, 88, 89, 90, 91/ As reapresentacoes nao

2-4 Reformulacoes de informacoes . . .
tém impacto financeiro.

GRI 2: Contetidos gerais 3 (descricao geral), 103 (verificacao externa dos
2021 2-5 Verificacao externa conteldos relacionados a emissoes de GEE), 105
(asseguracao limitada do relatério).

9,74,77,91 / Segundo o Padrao Global de Classificacao
Industrial (GICS, na sigla em inglés), as atividades da
Companhia se concentram no subsetor 20304030

2-6 Atividades, cadeia de valor e outras relacoes | - Transporte terrestre de cargas; o Sistema de

de negdcios Classificacao de Industrias Sustentaveis (SICS, na
sigla em inglés), desenvolvido pelo SASB, enquadra a
Companhia no setor de Logistica e transporte aéreo
de cargas, por suas atividades logisticas.

Principio 6

2-7 Empregados 47,83, 84 0ODS8¢e 10

A Companhia nao
monitora essa
informacao.

Informacao

2-8 Trabalhadores nao empregados — Todos L ,
indisponivel

1. Padroes SASB para o setor de Transporte rodoviario (TR-RO, conforme o Sistema de Classificacdo da Industria Sustentavel - SICS, na sigla em inglés), que concentra as principais atividades da empresa, e para Transporte aéreo de cargas e logistica (TR-AF,
conforme o SICS), no qual a empresa esta enquadrada no SICS por suas atividades logisticas.
2. Principios do Pacto Global e os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel, iniciativas da Organizacao das Nacgoes Unidas, com os conteudos GRI reportados, conforme analise realizada pela prépria Companhia.
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Norma GRI/ SASB'/
Indicadores proéprios

GRI 2: Conteudos gerais
2021

Conteudo

2-9 Estrutura de governanca e sua composicao

2-10 Nomeacao e selecao para o mais alto
orgao de governanca

2-11 Presidente do mais alto 6rgao de governanca

2-12 Papel desempenhado pelo mais alto érgao de
governanca na supervisao da gestao dos impactos

2-13 Delegacao de responsabilidade pela gestao
de impactos

2-14 Papel desempenhado pelo mais alto 6rgao
de governanca no relato de sustentabilidade

2-15 Conflitos de interesse

2-16 Comunicacao de preocupacoes cruciais

2-17 Conhecimento coletivo do mais alto 6rgao
de governanca

2-18 Avaliacao do desempenho do mais alto
orgao de governanca

2-19 Politicas de remuneracao

Localizagao/complemento

13, 14
13
13

29

29

3/ 0 Conselho de Administracao aprovou o relatorio.
Os temas materiais foram aprovados pelo Comité de
Sustentabilidade, que assessora o CA.

472 / A Companhia divulga as transacoes com

partes relacionadas via comunicado especifico, em
conformidade com a regulamentacao da Comissao

de Valores Mobilidrios (CVM). Essa informacao e

0s dados dos acionistas controladores integram o
Formulario de Referéncia, disponivel em: https://ri.jsl.

com.br/informacoes-aos-investidores/formulario-
de-referencia/. Informacoes sobre a participacao

cruzada em outros 6rgaos da administracao ou de
participacao acionaria cruzada com fornecedores
e outros stakeholders sao divulgadas ao mercado

conforme a legislacao aplicavel.

Li

Nao ha um programa estruturado de construcao de
conhecimento sobre desenvolvimento sustentavel,
mas 0s integrantes da alta governanca participam
de reunioes, discussoes e foruns relacionados

ao tema. Algumas das competéncias dos atuais
membros sao descritas no quadro que compoe o
contetddo GRI 2-9, na pagina 14.

15

15

Requisito omitido | Motivo

Restricoes de
confidencialidade

Explicacao

A informacao é

considerada sensivel/

estratégica.

Pacto Global/

0DS?
0DS5e 16

ODSbe 16

ODS 16

ODS 16
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https://ri.jsl.com.br/informacoes-aos-investidores/formulario-de-referencia/
https://ri.jsl.com.br/informacoes-aos-investidores/formulario-de-referencia/
https://ri.jsl.com.br/informacoes-aos-investidores/formulario-de-referencia/

Norma GRI/ SASB'/
Indicadores proéprios

Conteudo

Localizagao/complemento

Requisito omitido | Motivo

Explicacao

Pacto Global/
0DS?

GRI 2: Conteudos gerais
2021

SASB TR-AF/TR-RO:
Métricas de atividade

Indicador proprio

GRI 3: Temas materiais
2021

2-20 Processo para determinacao da remuneracao
2-21 Proporcao da remuneracao total anual

2-22 Declaracao sobre estratégia de
desenvolvimento sustentavel

2-23 Compromissos de politica

2-24 Incorporacao de compromissos de politica
2-25 Processos para reparar impactos negativos

2-26 Mecanismos para aconselhamento e
apresentacao de preocupacoes

2-27 Conformidade com leis e regulamentos
2-28 Participacao em associacoes

2-29 Abordagem para engajamento de stakeholders
2-30 Acordos de negociacao coletiva
TR-AF-000.C/TR-R0O-000.C Total de

colaboradores, total de motoristas

Composi¢cao e mandatos do Conselho de
Administracao

3-1 Processo de definicao de temas materiais

3-2 Lista de temas materiais

15
82

4

42, 43,54 / A aplicacao integral do principio da
precaucao nao esta prevista nas politicas corporativas,
mas a Companhia adota uma abordagem preventiva
para evitar e minimizar impactos.

47

L,

42,

83
31

30,

L7

47,

82

30
30

45, 69,78

Lt

32

84

Principio 10
0ODS 16

ODS 16
ODS 16

ODS 16

Principio 3
0ODS 8

Tema material: Desempenho econdomico-financeiro e expansao dos negocios

GRI 3: Temas materiais
2021

GRI 201:
Desempenho econémico
2016

3-3 Gestao dos temas materiais

201-1 Valor econdmico direto gerado e
distribuido

201-2 Implicacoes financeiras e outros riscos
e oportunidades decorrentes de mudancas
climaticas

37

38,

66

82

Informacao
indisponivel

A Companhia nao
monitora os dados
segmentados por
regiao.

Principio 7
0DS1,8,9,10e17

ODS8e 9

Principio 7
0ODS 13
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Norma GRI/ SASB'/
Indicadores proéprios

Conteudo

Localizagao/complemento

Requisito omitido | Motivo

Explicacao

Pacto Global/
0DS?

GRI 207: Tributos 2019

207-1 Abordagem tributaria

207-2 Governanca, controle e gestao de risco fiscal

207-3 Engajamento de stakeholders e gestao de
suas preocupacoes quanto a tributos

40 / A estratégia tributaria nao € divulgada
publicamente e nao ha uma frequéncia
predeterminada para sua analise e revisao.

40, 44 / Para mais informacoes sobre a verificacao
dos conteldos fiscais, consulte o Formulario de

Referéncia: (https://ri.jsl.com.br/informacoes-aos-

investidores/formulario-de-referencia/).

a-Iv

Todos

Informacao
indisponivel

Informacao
indisponivel

A Companhia nao
monitora essa
informacao.

A Companhia nao
monitora essas
Informacoes.

ODS1,10e 17

0ODS1,10e 17

0ODS1,10e 17

Tema material: Governanga corporativa, ética e conformidade

GRI 3: Temas materiais
2021

GRI 205:
Combate a corrupgao
2016

GRI 206:
Concorréncia desleal
2016

GRI 402:
Relagoes de trabalho
2016

GRI 406:
Nao discriminacao 2016

GRI 415:
Politicas publicas 2016

GRI 418:
Privacidade do cliente
2016

3-3 Gestao dos temas materiais
205-1 Operacoes avaliadas quanto a riscos
relacionados a corrupc¢ao

205-2 Comunicacao e capacitacao em politicas e
procedimentos de combate a corrupcao

205-3 Casos confirmados de corrupcao e
medidas tomadas

206-1 Acoes judiciais por concorréncia desleal,
praticas de truste e monopolio

402-1 Prazo minimo de aviso sobre mudancas
operacionais

406-1 Casos de discriminacao e medidas
corretivas tomadas

415-1 Contribuicoes politicas

418-1 Queixas comprovadas relativas a violacao
da privacidade e perda de dados de clientes

47

47

43, 83

47

47

Nao constam nos acordos coletivos prazos
estabelecidos para mudancas operacionais, mas a
Companhia busca manter todos os colaboradores
informados em relacao a mudancgas operacionais
com pelo menos 15 dias de antecedéncia.

55

Em conformidade com a legislacao, a Companhia
nao realiza esse tipo de contribuicao.

45 / Nao houve nenhum caso nos ultimos trés anos.

Principios 3,6 e 10
ODSb5,8e 16

Principio 10
0ODS 16

Principio 10
0ODS 16

Principio 10
0ODS 16

ODS 16

Principio 3
0ODS 8

Principio 6
ODS5e8

Principio 10
0ODS 16

ODS 16
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Norma GRI/ SASB'/
Indicadores proéprios

Conteudo

Tema material: Estratégia climatica e gestao ambiental

GRI 3: Temas materiais
2021

GRI 302: Energia 2016

GRI 303:
Agua e efluentes 2018

GRI 305: Emissoes 2016

3-3 Gestao dos temas materiais

302-1 Consumo de energia dentro da organizacao

302-2 Consumo de energia fora da organizacao

302-3 Intensidade energética

302-4 Reducao do consumo de energia
303-1 Interacdoes com a agua como um recurso

compartilhado

303-2 Gestao de impactos relacionados ao
descarte da agua

303-3 Captacao de agua

303-4 Descarte de agua

303-5 Consumo de agua

305-1 Emissoes diretas (Escopo 1) de gases de
efeito estufa (GEE)

305-2 Emissoes indiretas (Escopo 2) de GEE
provenientes da aquisicao de energia

305-3 Outras emissoes indiretas (Escopo 3) de
GEE

305-4 Intensidade de emissoes de GEE

Localizagao/complemento

Requisito omitido | Motivo Explicacao

28, 69, 69

70, 89
70

70

70 / Com foco na clareza dos dados sobre a
evolucao ao longo do tempo, a reducao é calculada
sempre com base no ano anterior.

71
71
71,90
90

90

68, 88, 89

68, 88, 89

68, 88, 89

89 / Obs.: os calculos sao baseados no inventario
de emissoes de GEE, verificado externamente pela
Fundacao Vanzolini.

Pacto Global/
0DS?

Principios 7,8 e 9
0DS 3,6,7,8,11,
12,13,14e1b

Principios 7 e 8
0DS7,8,12e13

Principio 8
0DS7,8,12e13

Principio 8
0DS 7,8, 12e13

Principios 8 e 9
0DS7,8,12e13

Principio 8
ODS 6e 12

Principio 8
ODS 6

Principios 7 e 8
0ODS 6

Principios 7 e 8
0ODS 6

Principio 8
ODS 6

Principios 7 e 8
0DS 3,12,13, 14
e 15

Principios 7 e 8
0DS 3,12,13, 14
el15

Principios 7 e 8
0ODS 3,12,13, 14
elb

Principio 8
ODS 13,14 e 1b

SISL

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2025

Sobre o relatdrio

Mensagem da
Administracao

Destaques 2025
A JSL
Estratégia

Desempenho
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Créditos

Cw



Norma GRI/ SASB'/
Indicadores proéprios

GRI 305: Emissoes 2016

GRI 306: Residuos 2020

SASB TR-RO e TR-AF:
Emissoes de GEE

SASB TR-RO e TR-AF:
Emissoes de GEE

SASB TR-AF/TR-RO:
Qualidade do ar

Conteudo

305-5 Reducao de emissoes de GEE

305-6 Emissoes de substancias que destroem a
camada de oz6nio (SDO)

305-7 Emissoes de NOx, SOx e outras emissoes
atmosféricas significativas

306-1 Geracao de residuos e impactos
significativos relacionados a residuos

306-2 Gestao de impactos significativos
relacionados a residuos

306-3 Residuos gerados

306-4 Residuos nao destinados para disposicao
final

306-5 Residuos destinados para disposicao final

TR-AF-110a.1/ TR-R0O-110a.1 Emissoes globais
brutas de escopo 1

TR-AF-110a.2/ TR-R0O-110a.2 Estratégia de
gestao das emissoes de escopo 1 em curto e
longo prazos

TR-AF-110a.3 Consumo total de combustivel

no transporte rodoviario, porcentagem de gas
natural e porcentagem renovavel; consumo total
no transporte aéreo, porcentagem de combustivel
alternativo e porcentagem sustentavel.

TR-R0O-110a.3 Consumo total de combustivel,
porcentagem de gas natural e porcentagem
renovavel

TR-AF-120a.1/ TR-R0O-120a.1 Emissoes
atmosféricas de NOx (exceto N20), SOx e
material particulado (MP10)

Localizagao/complemento

89 / Obs.: os calculos sao baseados no inventario
de emissoes de GEE, verificado externamente pela
Fundacao Vanzolini.

A operacao nao gera esse tipo de emissao.

72 / A Companhia nao monitora as demais
emissoes previstas neste conteudo GRI, que nao
sao exigidas por lel.

71

71

90, 91

90

90

68, 88, 89

67

89 / A Companhia nao realiza transporte aéreo.

89

72 / Nao sao monitoradas as emissoes de SOx.

Requisito omitido | Motivo

Explicacao

Pacto Global/
0DS?

Principios 8 e 9
0ODS 13, 14e 15

Principios 7 e 8
0DS 3,12, 14e 15

Principios 7 e 8
0ODS 3,12, 14e 15

Principio 8
0DS3,6,11e12
Principio 8
0DS3,6,11e12
Principio 8
0ODS3,11e12
Principio 8
0ODS3,11e12
Principio 8
0DS3,11e12

SISL
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Sobre o relatdrio
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Norma GRI/ SASB'/
Indicadores proéprios

Conteudo

Tema material: Respeito, desenvolvimento e valorizagcao de pessoas

GRI 3: Temas materiais
2021

GRI 202:
Presenca de mercado
2016

GRI 401: Emprego 2016

GRI 404:
Capacitacao e educacao
2016

GRI 405:
Diversidade e igualdade
de oportunidades 2016

GRI 407: Liberdade
sindical e negociagao
coletiva 2016

SASB TR-AF:
Praticas trabalhistas

Indicador proprio

3-3 Gestao dos temas materiais

202-1 Proporcao entre o salario mais baixo e
0 salario minimo local, com discriminacao por
género

202-2 Proporcao de membros da diretoria
contratados na comunidade local

401-1 Novas contratacoes e rotatividade de
empregados

401-2 Beneficios oferecidos a empregados
em tempo integral gue nao sao oferecidos a
empregados temporarios ou de periodo parcial

401-3 Licenca-maternidade/paternidade

404-1 Média anual de horas de treinamento por
empregado

404-2 Programas para o aperfeicoamento de
competéncias dos empregados e de assisténcia
para transicao de carreira

404-3 Percentual de empregados que recebem
avaliacoes regulares de desempenho e de
desenvolvimento de carreira

405-1 Diversidade em o6rgaos de governanca e
empregados

405-2 Proporcao entre o salario-base e a
remuneracao recebidos por mulheres e por homens

407-1 Operacoes e fornecedores em que o
direito a liberdade sindical e a negociacao
coletiva pode estar em risco

TR-AF-310a.1 Percentual de motoristas
classificados como independentes

Outros indicadores de remuneracao

Localizagao/complemento

28, 47

87

82

86

b3 / As informacoes limitam-se a propria JSL e

nao incluem as demais empresas retratadas neste

relatorio.

53, 87
52, 86

52 / Nao ha programas estruturados para apoiar a
transicao de carreira dos colaboradores.

52, 86

84, 85

87

54

84

87

Requisito omitido | Motivo

a (parcial)

Informacao
indisponivel

Informacao
iIncompleta

Explicacao

A Companhia

nao monitora a
remuneracao de
outros trabalhadores
nao empregados.

A Companhia nao
dispoe de informacoes
sistematizadas

sobre os beneficios
concedidos pelas
demais empresas.

Pacto Global/

0DS?

Principios 3 e 6

ODS1,3,4,5,8 9,

10e 11

Principio 6
0DS 5,8e 10

Principio 6
ODS1,be8
Principio 6
ODS1,5e8

Principio 6
0ODS3,5e8

Principio 6
ODSbHe8
Principio 6
0ODS 4,5,8¢e 10

ODS 8

Principio 6
0DS5,8e 10

Principio 6
ODSbe8
Principio 6
ODSbhe8

Principio 6
0DS 8

SISL
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INTEGRADO 2025

Sobre o relatdrio
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Norma GRI/ SASB'/

Indicadores proéprios

Conteudo

Tema material: Relacionamento com o cliente

GRI 3: Temas materiais
2021

GRI 416: Saude e
seguranca
do consumidor

GRI 417:
Marketing e rotulagem

GRI 417:
Marketing e rotulagem

3-3 Gestao dos temas materiais

416-1 Avaliacao dos impactos na saude e
seguranca causados por categorias de produtos
e Servicos

417-1 Requisitos para informacoes e rotulagem
de produtos e servicos

417-2 Casos de nao conformidade em relacao a
informacoes e rotulagem de produtos e servicos

417-3 Casos de nao conformidade em relacao a
comunicacao de marketing

Tema material: Sadde e seguranc¢a das pessoas

Localizagao/complemento

74

A Companhia nao aplica esse tipo de avaliacao a
nenhum servico ou categoria de servigo.

No contexto dos servicos prestados, nao

existem requisitos formais de rotulagem ou
informacao obrigatoria definidos por legislacao

ou procedimentos internos corporativos. A
Companhia divulga voluntariamente informacoes
institucionais relacionadas a sustentabilidade, a
seguranca, as certificacoes e ao desempenho por
meio de relatérios anuais, pagina de Relacoes com
Investidores e comunicacoes corporativas.

47 / Nao houve nenhum caso nos ultimos trés anos.

47 / Nao houve nenhum caso nos ultimos trés anos.

Requisito omitido | Motivo Explicacao

Pacto Global/
0DS?

0ODS12e 16

ODS12e 16

ODS 16

ODS 16

ODS 16

GRI 3: Temas materiais
2021

GRI 403: Saude e
seguran¢a
do trabalho 2018

3-3 Gestao dos temas materiais

403-1 Sistema de gestao de saude e seguranca
do trabalho

403-2 |dentificacao de periculosidade, avaliacao

de riscos e investigacao de incidentes

403-3 Servicos de salde do trabalho

403-4 Participacao dos trabalhadores, consulta
e comunicacao aos trabalhadores referentes a
saude e a seguranca do trabalho

28, 58

58

58, 60 / As informacoes sao sistematizadas por
meio do Programa de Gerenciamento de Riscos
(PGR).

62 / O Programa de Controle Médico de Saude
Ocupacional (PCMSO0) colabora para a reducao dos
riscos.

58

ODS 3,8e 16

ODS 8

ODS 8

ODS 8

ODS8e 16

SISL

RELATORIO ANUAL
INTEGRADO 2025

Sobre o relatdrio

Mensagem da
Administracao

Destaques 2025
A JSL
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Cm D



Norma GRI/ SASB'/ Pacto Global/

Conteudo Localizagao/complemento

Indicadores proprios Requisito omitido | Motivo Explicagdo 0DS? 9-’5‘
403-5 Capacitacao de trabalhadores em saude e 40 0DS 8
seguranca do trabalho
403-6 Promocao da saude do trabalhador 62 0ODS 3 .
- RELATORIO ANUAL
403-7 Prevencao e mitigacao de impactos de INTEGRADO 2025
saude e seguranca do trabalho diretamente b8, 62 ODS 8
vinculados as relacoes de negocios
§.C0~rnpdan.hi? nao Sobre o relatdrio
88 / Embora o sistema de gestao nao contemple os silifeoriatiezlgdggn;géieezso
403-8 Trabalhadores cobertos por um sistema | trabalhadores terceiros, os prestadores de servicos o Informacao Mensagem da
- , , . i L omitido: a-iii o , total de colaboradores | ODS 8 Administracio
GRI 403: Sadde e de gestao de saude e seguranca do trabalho tambéem recebem todas as orientacoes aplicaveis indisponivel e —
seguranca o5 CompE mnle: do sistema certificada Destaques 2025
dO trabalho 2018 externamente_
A Companhia nao AL
3 monitora essas ;s
Estrategia
403-9 Acidentes de trabalho h8, 63 b !nfqrmagao iInformacoes entre 0DS53,8e16 g
indisponivel N
os trabalhadores nao Desempenho
empregados. financeiro
A Companhia nao . _
) ) e Etica e conformidade
o . 63 / Obs.: como nao houve casos de doencas Informacao . 8
ALY Beenges prefssionsis rofissionais, nao ha perigos relacionados a relatar e indisponivel INOIFAIEIEOES Eitie UDSEEIEE P t
P ' PErg ' P os trabalhadores nao £550d5 10 Lentro
STOET L0 Compromisso com a
SASB TR-AF: Saude TR-AF-320a.1 Taxa total de acidentes N seguranga
L . 63 / As taxas sao calculadas com base em um
e seguranca da forga registraveis (TRIR) e taxa de fatalidade para hio de h H trabalhad B
de trabalho colaboradores e terceiros mithao de horas-hormerm trabatiiadas. Estratégia climatica
e gestao ambiental
= UiRHHE-a2ALET L b il €2 Beeiomice 63 / As taxas sdo calculadas com base em um
SASB 'I.'R-RO:’Condn;oes registraveis (TRIR) e taxa de fatalidade para ilhdo de horas-homem trabalhadas N Desenvolvimento da
laborais e saude e colaboradores e terceiros | cadeia de valor
seguranca da forga de TR.R , i . ,
trabalho - Q-3 0a.3 Gestao dos riscos de saude dos 42 ) T e
motoristas em curto e longo prazo
complementares
TR-AF-540a.1 Implementacao e resultados de 58 43
um Sistema de Gestao de Seguranca | - Créditos
>ASE TR-AF/ TR-RO: TR-AF-540a.3/ TR-R0-540a.1 Acidentes e
Gestao de acidentes e o L 63 B
incidentes rodoviarios
seguranca
TR-RO-540a.3 Numero e volume de 90 < 100 >
derramamentos e vazamentos ao meio ambiente B




Norma GRI/ SASB'/

Indicadores proprios

Conteudo

Localizacao/complemento

Requisito omitido

Pacto Global/
0DS?

Tema material: Inovagao tecnoldgica e sustentavel

GRI 3: Temas materiais
2021

3-3 Gestao dos temas materiais

Tema material: Valorizacao do motorista caminhoneiro

33, 35

GRI 3: Temas materiais
2021

3-3 Gestao dos temas materiais

76

Tema material: Impactos em comunidades e na cadeia de valor

GRI 3: Temas materiais
2021

GRI 203: Impactos
economicos indiretos
2016

GRI 204: Praticas de
compra

GRI 308: Avaliacao
ambiental de
fornecedores 2016

GRI 408: Trabalho
infantil 2016

GRI 409: Trabalho
forcado

ou analogo ao escravo
2016

GRI 410: Praticas
de seguranca 2016

GRI 411: Direitos de
povos indigenas 2016

3-3 Gestao dos temas materiais

203-1 Investimentos em infraestrutura e apoio a
SEervicos

203-2 Impactos economicos indiretos
significativos

204-1 Proporcao de gastos com fornecedores
locais

308-1 Novos fornecedores selecionados com
base em critérios ambientais

308-2 Impactos ambientais negativos da cadeia
de fornecedores e medidas tomadas

408-1 Operacoes e fornecedores com risco
significativo de casos de trabalho infantil

409-1 Operacoes e fornecedores com risco
significativo de casos de trabalho for¢cado ou
analogo ao escravo

410-1 Pessoal de seguranca capacitado em
politicas ou procedimentos de direitos humanos

411-1 Casos de violacao de direitos de povos
indigenas

28,77,78

49,50

84

77,91

Nenhum. A Companhia nao aplica critérios
ambientais na selecao de fornecedores, ainda que

realize testes de opacidade e ruido a segmentos
especificos na etapa de homologacao.

54

D4

88

b4

Todos

Informacao
indisponivel

Informacao
indisponivel

A Companhia nao
monitora essa
informacao.

A Companhia nao
monitora essas
Informacoes.

Principios 1, 2, 4,
be8
0ODS1,2,5,8,9,
11e16

ODS5,9e 11

ODS 8

Principio 8

Principio 8

Principio b
ODS8e 16

Principio 4
0ODS 9

Principio 4
0ODS 9
Principio 1
0ODS 16
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Norma GRI/ SASB'/

Conteudo

Localizacao/complemento

Pacto Global/
0DS?

Indicadores proprios

GRI 413:
Comunidades locais
2016

GRI 414: Avaliacao social
de fornecedores 2016

413-1 Operacoes com engajamento, avaliagoes
de impacto e programas de desenvolvimento
voltados a comunidade local

413-2 Operacoes com impactos negativos
significativos — reais e potenciais — nas
comunidades locais

414-1 Novos fornecedores que foram
selecionados usando critérios sociais

414-2 Impactos sociais negativos na cadeia de
fornecedores e medidas tomadas

Outros indicadores monitorados

78,79 / Os planos de engajamento dos publicos

de interesse seguem as premissas descritas

na pagina 32. A consulta ampla a sociedade se
limita ao processo de definicao de materialidade.
A divulgacao dos resultados das avaliacoes de
impacto ambiental e social € feita, principalmente,
nos relatorios anuais integrados da JSL e do Grupo
SIMPAR. A Companhia nao realiza processos
participativos de avaliacao de impacto de género.

78

77

78 / Nao foram identificados impactos significativos
dos fornecedores.

Requisito omitido Explicacao

Principio 1

Principio 1
ODS1e?

Principio 2
0ODS5,8e 16
Principio 2
0ODS5,8e16

Indicador proprio

Indicador proprio

Certificacoes

Investimentos ambientais

81
69
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UHY Bendoraytes

Av. Jodo Cabral de Melo Neto, 850

Bloco3, 1301 a 1305
Rio de Janeiro, RJ
Brasil

T +55 2130304662
E info@uhy-br.com

uhy-br.com

RELATORIO DE ASSEGURAGAO LIMITADA DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS INFORMAGOES DE
SUSTENTABILIDADE

Ao Conselho de Administragdo, Diretores e Acionistas da
JSLS.A.

Conclusao de Asseguragao Limitada

Conduzimos um trabalho de asseguragdo limitada sobre as Informagdes de Sustentabilidade constantes no Relatdrio
Anual Integrado da JSL S.A. ("Companhia") para o exercicio findo em 31 de dezembro de 2025 ("Informagdes de
Sustentabilidade").

Com base nos procedimentos executados e nas evidéncias obtidas, nada chegou ao nosso conhecimento que nos leve a
acreditar que as InformacgGes de Sustentabilidade ndo foram elaboradas, em todos os aspectos relevantes, de acordo
com a Orientagdo OCPC 09 — Relato Integrado, com as normas da Global Reporting Initiative (GRI) — versao Standards,
e com os padrdes setoriais SASB.

Base para Conclusao

Conduzimos nosso trabalho de asseguragdo limitada de acordo com a Norma Brasileira de Contabilidade para
Asseguragdo de Divulgagdo de Informagdes de Sustentabilidade NBC TAS 5000, emitida pelo Conselho Federal de
Contabilidade (CFC), equivalente a norma internacional General Requirements for Sustainability Assurance Engagements
(ISSA) 5000, emitida pelo International Audit and Assurance Standards Board (1AASB).

Os procedimentos em um trabalho de asseguragdo limitada variam em natureza e época e sdo menos extensos que um
trabalho de asseguragdo razodvel. Consequentemente, o nivel de seguranga obtido em um trabalho de asseguragdo
limitada é substancialmente menor do que teria sido obtido se tivesse sido executado um trabalho de asseguragdo
razoavel.

Nossas responsabilidades, de acordo com esta Norma, estdo descritas mais detalhadamente na segdo
"Responsabilidades do Auditor Independente" do nosso relatério.

Somos independentes em relagdo a Companhia, de acordo com os principios éticos relevantes previstos no Codigo de
Etica Profissional do Contador e as normas profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade, aplicaveis a
trabalhos de asseguracdo de relatdrios de sustentabilidade de entidades de interesse publico no Brasil. N6s também
cumprimos com as demais responsabilidades éticas, de acordo com essas normas.

GBS-729/26

Audit | Tax | Consulting
Urbach Hacker Young International Limited is the administrative entity of the international UHY network
of independent accounting and consulting firms. The UHY network is a member of the Forum of Firms.

Urbach Hacker Young International Ltd. Registered office: Quadrant House, 4 Thomas More Square, London EIW 1YW.
Registered in England 3692575

RELATORIO DE IS IRV

Nossa firma aplica a norma Gestdo de Qualidade para Firmas de Auditores Independentes (NBC PA 01) e a norma
International Standards on Quality Management (ISQM) 1, Quality Management for Firms that Perform Audits or
Reviews of Financial Statements, or Other Assurance or Related Services Engagements, emitidas pelo CFC e pelo IAASB
respectivamente, que requer que a firma planeje, implemente e opere um sistema de gestdo de qualidade, incluindo
politicas e procedimentos relacionados com o cumprimento de requisitos éticos, normas profissionais e requisitos legais
e regulatdrios aplicaveis.

Acreditamos que as evidéncias obtidas sdo apropriadas e suficientes para fundamentar nossa conclusao.
Outras Informagodes

A administracdo da Companhia é responsavel pelas outras informacGes. As outras informag¢Ges compreendem as
demonstragdes contdbeis e as informagdes histdricas incluidas no Relato Integrado, mas nao incluem as Informagdes de
Sustentabilidade sujeitas a este trabalho e o nosso relatério de asseguragdo destas. Nossa conclusdo de asseguragao
limitada sobre as Informagdes de Sustentabilidade ndo abrange as outras informagGes e ndo expressamos nenhuma
forma de conclusdo de asseguragdo sobre elas. Em conexdo com nosso trabalho, nossa responsabilidade é ler essas
outras informagdes e considerar se apresentam incoeréncia relevante com as Informagdes de Sustentabilidade ou com
0 nosso conhecimento obtido no trabalho, ou se parecem apresentar distor¢ao relevante. Nao temos nada a relatar a
esse respeito.

Responsabilidades da Administragdo pelas Informag6es do Relato Integrado de Sustentabilidade

A administragdo da Companhia é responsavel por:
e Elaborar as Informagbes de Sustentabilidade de acordo com a Orientagdo OCPC 09 — Relato Integrado, os
Standards da GRI e os padrées setoriais SASB.

e  Planejar,implementar e manter os controles internos que a administragcdo determinar como sendo necessarios
para permitir a elaboragdo das Informagdes de Sustentabilidade de acordo com a Orientagdo OCPC 09 — Relato
Integrado, os Standards da GRI e os padrdes setoriais SASB que estejam livres de distor¢do relevante, seja
devido a fraude ou erro.

Limitagoes Inerentes a Elaboracdo das Informag6es de Sustentabilidade

Limitagdes Inerentes sdo as limitagdes significativas associadas a mensuragdo ou avaliagdo dos assuntos de
sustentabilidade em relagdo aos critérios aplicaveis, decorrentes da natureza da prépria informagédo reportada, e ndo de
falha da administragdo ou do assegurador.

Conforme discutido nas se¢Ges de estratégia climatica e gestdo ambiental e de metas e resultados das InformacgGes de
Sustentabilidade, a mensuragdo de determinados assuntos de sustentabilidade esta sujeita a incertezas de mensuragdo
e limitagdes inerentes.

Quanto aos demais indicadores ambientais, as informagdes reportadas sdo apuradas a partir de diferentes fontes de
dados e metodologias de calculo, conversdo e estimativa, conforme a disponibilidade e as caracteristicas operacionais
de cada unidade e indicador. Dessa forma, as grandezas fisicas divulgadas podem decorrer tanto de medig¢Ges diretas
guanto da aplicagdo de critérios técnicos de apuragdo adotados pela Companhia.

Audit | Tax | Consulting
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Responsabilidades do Auditor Independente

Nossos objetivos sdo de planejar e realizar o trabalho de assegura¢do para obter seguranca limitada de que as
Informacgdes de Sustentabilidade estdo livres de distorgdo relevante, seja devido a fraude ou erro, e emitir um relatério
de asseguragdo limitada que inclua nossa conclusdo. As distor¢des podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo
consideradas relevantes quando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva
razoavel, as decisGes dos usudrios tomadas com base nas Informagdes de Sustentabilidade.

Como parte de um trabalho de asseguragao limitada de acordo com a NBC TAS 5000, exercemos julgamento profissional
e mantemos ceticismo profissional ao longo do trabalho. Além disso:

e Executamos procedimentos de avaliagdo de riscos, incluindo a obten¢do de um entendimento dos controles
internos relevantes para o trabalho, para identificar e avaliar os riscos de distor¢do relevante, seja devido a
fraude ou erro, no nivel de divulga¢do, mas ndo com o objetivo de expressar uma conclusdo sobre a eficacia
dos controles internos da entidade.

e Planejamos e executamos procedimentos que respondem aos riscos avaliados de distor¢do relevante no nivel
das divulgagdes. O risco de ndo deteccdo de distor¢do relevante resultante de fraude é maior do que o
proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver o ato de burlar os controles internos, conluio, falsificagdo,
omissdo ou representagdes falsas intencionais.

Resumo do Trabalho Realizado

Um trabalho de asseguragao limitada envolve a execugao de procedimentos para obter evidéncia sobre as Informagdes
de Sustentabilidade. A natureza, a época e a extensdo dos procedimentos selecionados dependem de julgamento
profissional, incluindo os riscos avaliados de distorcdo relevante no nivel de divulgacdo, seja devido a fraude ou erro.

Ao conduzir nosso trabalho de asseguragdo limitada, noés:

e  Fizemos indagagdes a administragdo e aos responsdveis pela elaboragdo das Informagdes de Sustentabilidade
sobre os processos, sistemas e controles aplicados na coleta e na consolidagdo dos dados;

e Obtivemos entendimento do fluxo de dados desde a origem até os indicadores divulgados, nos temas em que
a informacgdo decorre de registro sistémico;

e Selecionamos itens em bases de indicadores ambientais, de treinamento e de emissdes e confrontamos o
registro individual com a documentagdo de suporte correspondente;

e Confrontamos as informagdes financeiras divulgadas com as demonstragdes financeiras auditadas do exercicio
e com o relatdrio de resultados da Companbhia;

e Revisamos o estatuto social, as politicas, os regimentos e demais documentos normativos que suportam as
divulgagdes de governanca e conformidade;

e Inspecionamos as credenciais do organismo acreditado responsavel pela verificagdo do inventario de emissGes

de gases de efeito estufa e consideramos essa verificagdo na avaliagdo de risco e na determinag¢do da extensdo
dos nossos procedimentos; e

Audit | Tax | Consulting

e Indagamos a administragdo, inspecionamos atas dos 6rgdos de administracdo e consultamos fontes externas
para identificar eventos ocorridos apds a data-base com potencial efeito sobre as Informagdes de
Sustentabilidade.

Acreditamos que as evidéncias obtidas em nosso trabalho sdo suficientes e apropriadas para fundamentar nossa
conclusdo na forma limitada.

Rio de Janeiro, 27 de agosto de 2026.

UHY Bendoraytes e Cia.
Auditores Independentes
CRC 2RJ 0081/0-8

Assinado de forma digital por GEYSA

BENDORAVYTES E SILVA:07625210740

Dados: 2026.08.28 10:50:33 -03'00'
Geysa Bendoraytes e Silva

Contadora - Sécia-Lider do Trabalho
CRCRJ 091330/0-5
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CREDITOS

COORDENACAO
Sustentabilidade

APOIO TECNICO
Marketing e Comunicacao
Relacoes com Investidores

CONSULTORIA, CONTEUDO E DESIGN
Conecta Conteldo e Sustentabilidade

FOTOS
Acervo JSL

INVENTARIO DE EMISSOES DE GEE -
VERIFICACAO EXTERNA
Fundacao Vanzolini
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SIS

ENTENDER PARA ATENDER

@linkedin.com/company/jsl-s-a- instagram.com/oficialjsl ﬂwww.facebook.com/OficialJSL Gwww.youtube.com/@OficialJSL
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